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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo UNISANGIL 2018-2027 “Nuestra ruta hacia la consolidacion institucional”
acogio perspectivas ajustadas a los propésitos y al enfoque institucional. En este marco se plante6
dentro de la perspectiva de desarrollo y crecimiento institucional el objetivo estratégico P1
“Desarrollar con excelencia procesos de formacion”, en el que UNISANGIL desarrolla programas
académicos y proyectos educativos orientados al maximo nivel alcanzable, utilizando las mejores
condiciones, elementos y recursos existentes. Como indicador estratégico se propone tener un
namero de innovaciones pedagdégicas que impacten a todos o algunos programas académicos
reconocidas por el Comité Institucional de Curriculo a través del desarrollo del Proyecto Estratégico
Desarrollo Académico y Disefio Curricular para los Programas actuales.

Dentro del desarrollo de este proyecto se tiene que en UNISANGIL, la dinamica del desarrollo
curricular y de la calidad de los Programas Académicos exige generar innovaciones segun las
tendencias, contextos e iniciativas en los procesos de ensefianza aprendizaje. Estas innovaciones
deben posicionarse y regularse al interior del Proyecto Educativo, por medio de un proceso de
identificacién, disefio, articulacién, evaluacién y formalizaciébn. Las innovaciones pueden ser
especificas para un componente, area o Programa Académico o pueden ser de caracter institucional
0 por sedes. La innovacién pedagdgica puede derivarse de una teoria, un enfoque, una experiencia,
resultados de una investigacion, una reforma al sector, una necesidad, un desafio o una tendencia,
entre otras fuentes.

El presente documento de lineamientos de innovacion pedagoégica presenta una descripcién sobre
el marco referencial para la definicion del proceso de Innovacion Pedagdgica para UNISANGIL, con
el fin de orientar a la comunidad universitaria de UNISANGIL sobre los componentes del proceso de
Innovacién Pedagdgica que permitan su identificacion, reconocimiento y formalizacién dentro de las
dinamicas que la institucion tiene, para que sea un referente en el desarrollo curricular y redunde en
la calidad de los programas académicos.

También se presenta las caracteristicas del proceso de Innovacion Pedagogica que incluye el
alcance, el nivel de innovacion, los criterios a tener en cuenta, la ruta metodolégica para la
presentacion, asi como, el procedimiento de radicacion, revision, evaluacién y el reconocimiento de
la Innovacién Pedagdgica. Asi mismo, los lineamientos contaran con instrumentos que guiaran la
informacién de forma puntual respecto al procedimiento y el resultado de la innovacién pedagégica.



1 LINEAMIENTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA PARA UNISANGIL

1.1 DESCRIPCION

Los lineamientos de referencia que UNISANGIL establece, permiten evidenciar cada una de las
etapas para la construccion, presentacion, evaluaciéon y formalizacién de innovaciones pedagégicas
en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional, las metas asociadas al Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2027 y el aseguramiento de la Alta Calidad de los Programas Académicos y de la
Institucion; también, contempla orientaciones metodoldgicas y procedimentales que formalizan su
presentacion y reconocimiento.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Orientar a la comunidad académica de UNISANGIL sobre los componentes del proceso de
innovacion pedagogica que permitan su identificaciéon, reconocimiento y formalizaciéon, como
referente en el desarrollo curricular y de calidad de los programas académicos y de la Institucion.

1.2.2 Objetivos especificos
- Fomentar la innovacion pedagogica como una estrategia para la produccion intelectual del
docente.
- Establecer las caracteristicas del proceso de la innovacién pedagégica en UNISANGIL para
el mejoramiento continuo de sus programas académicos.
- Proponer los componentes metodoldgicos para la presentacion de la innovacién pedagdgica

en UNISANGIL.
- Determinar las dindmicas para la formalizacion y reconocimiento de la innovacion
pedagdgica.

1.3 MARCO CONCEPTUAL

La innovacién pedagodgica como un medio para materializar el alcance del objetivo estratégico
“Desarrollar con excelencia los procesos de formacion”, constituye una actividad esencial para el
desarrollo y crecimiento institucional y, por ende, la mejora continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y desarrollo curricular.

En UNISANGIL, la innovacién pedagégica puede derivarse de una teoria, un enfoque, una
experiencia, resultados de una investigacion, una reforma al sector, una necesidad, un desafio o una
tendencia entre otras fuentes, que aporten en la mejora de acciones formativas y transformadoras.

En la Institucion se han desarrollado e implementado innovaciones pedagogicas entre ellas, la
estrategia de internacionalizacién en casa, el proyecto Let's Clil at UNISANGIL, el disefio e
incorporacion de competencias genéricas en los disefios curriculares, los proyectos integradores,
entre otros, las cuales han incidido en el desarrollo y en los procesos de actualizacién curricular de
los escenarios formativos, evidenciando que existe una estrecha relacion entre la cultura
transformadora de los ambientes de aprendizaje y el desarrollo curricular. Lo expresado
anteriormente, constituye el punto de partida para el proyecto estratégico de innovacién pedagégica.



1.4 REFERENTES PARA EL DESARROLLO DEL CONCEPTO DE INNOVACION PEDAGOGICA

Para revisar el término de innovacién pedagogica y definir el concepto en UNISANGIL, se exploraron
definiciones tanto de autores como de organizaciones, que la definen y de ellas, se tienen como
referente las siguientes:

La In-novacién es la accion de introducir algo nuevo en una realidad existente y/o mudar las
cosas introduciendo novedades (Diccionario de la Real Academia, 2018).

La innovacién para UNISANGIL es la capacidad de transformar ideas en conocimientos y
productos (tiles para la Institucion, la sociedad y los sectores productivos a partir de
procesos sistematicos de investigacién y desarrollo; su transferencia contribuye con el
avance y crecimiento econémico y social de las regiones donde UNISANGIL tiene presencia.
(UNISANGIL. PEI, 2017).

La innovacion es el resultado de un proceso social, con mudltiples impactos. Es la
construccion de la capacidad humana de transformar, crear y recrear el mundo. Produce
modificaciones materiales y simbolicas, y por ello tiene una relacién profunda con la
tradicion; no es lo nuevo solamente. Implica la construccién de sujetos sociales e histéricos
capaces de realizarla con un sentido critico. (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, 2016).

Segun la UNESCO (2014) “la innovacion educativa es un acto deliberado y planificado de
solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los
estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica trascender el conocimiento
academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a una concepcion donde el
aprendizaje es interaccion y se construye entre todos”.

La innovacion no es un fin en si misma, sino un medio para lograr los fines de la educacion.
(Blanco Y Messina, 2006)

La innovacion es un cambio cualitativo y deliberado de la actividad educativa. Implica una
ruptura, en tanto transforma de manera significativa la forma como se venia trabajando en
un campo y en un tiempo determinado. (De Zubiria, 2010).

Tratar sobre innovacién curricular o también llamada innovacién pedagogica es asumir la
necesidad de cambiar el sistema educativo, a fin de lograr que la educacién actual responda
a las nuevas demandas, exigencias o0 necesidades de la sociedad. Innovacion y mejora son
dos términos de actualidad en el &mbito de la educacion, una y otra aparecen vinculadas a
los conceptos de calidad y excelencia. (Santivafiez, 2013).

Aislada, la innovacién marcha hacia el deterioro; monitoreada se renueva, se potencia.
(Restrepo, 1996).

La innovacion tiene sentido cuando forma parte del conocimiento pedagdgico, cuando
retoma y supera lo anteriormente producido (Lerner, 2001)

Innovar no es estar a la ultima moda o tendencia educativa. (...) para disefar una estrategia
pedagdgica en la que la innovacién ha de ser un medio, no un fin en si mismo. El objetivo
(...) debe ser, conseguir avances significativos en la personalizacién del aprendizaje, donde
el alumno sea el centro y donde la clave esta en que el profesor aprenda a gestionar la
singularidad de cada uno de sus alumnos para conseguir el maximo potencial de todos.
(Marchesi, 2017 citado por el periédico ABC de la educacién, Madrid, 2017).

Un aspecto importante de la innovacién es que al hacer del aprendizaje de las practicas una
constante sistematizacion (Mejia, 2010), convierte al sujeto de ellas en un creador y
productor de saber, quien reorienta y orienta su quehacer.

1.5 MARCO GENERAL DE LA INNOVACION PEDAGOGICA

Para definir el concepto de innovacion pedagdgica para UNISANGIL, ademas de tener los referentes
conceptuales se contempld el propésito de su desarrollo, que pudiera proporcionar un marco



conceptual de formalizacion de la innovacién pedagdgica que inciden en el alcance del Proyecto
Estratégico Desarrollo Académico y Disefio Curricular para los programas actuales, cuyo objetivo es
Desarrollar con excelencia los procesos de formacion.

Es de sefalar que reconocer innovaciones pedagégicas hace posible cambiar imaginarios, no sélo
de los docentes, sino también de los estudiantes, transformar relaciones entre los profesores y los
estudiantes y fortalecer el desarrollo de las competencias previstas en su formacion académica. En
efecto, si el docente innova, los estudiantes se motivan a innovar y transformar la manera de
aprender y de compartir con otros estudiantes de otras areas del conocimiento y en un futuro
profesional, seran innovadores en sus areas laborales. Si bien innovar es una apuesta por el cambio,
también significa darle la oportunidad al estudiante de aprender a aprender para que construya y
reconstruya su propio conocimiento y reconozca el potencial de inteligencia que tiene. Asi mismo,
hace posible que el estudiante reconozca sus debilidades y que el docente en su rol mediador
transforme esas debilidades en oportunidades de aprendizaje y mejora permanente.

Vale la pena sefialar que, las innovaciones pedagdgicas no son exclusivas de ciertas disciplinas, por
tanto, disefiarlas y aplicarlas en los diferentes programas académicos favorece la formacion integral
de los estudiantes. Para UNISANGIL, innovar acerca al estudiante al desarrollo de los niveles de
competencias evidenciadas a lo largo de su proceso de formacién en los resultados de aprendizaje,
y que como profesional, debe estar en capacidad de ejercer y utilizar en la solucion de problemas
que redunde en la transformacién social en su contexto.

UNISANGIL a través de este proyecto, promueve la formalizacién de innovaciones pedagégicas, lo
cual aporta a la mejora de la calidad del ejercicio pedagdgico y educativo, en un contexto de dialogo
entre los diferentes actores; asi como una oportunidad para que los docentes vean en su quehacer
cotidiano una posibilidad para reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas y proponer otras maneras
de ensefar y de aprender, valorando las particularidades de los estudiantes y las necesidades del
entorno.

1.6 CONCEPTO DE INNOVACION PEDAGOGICA PARA UNISANGIL

Considerando la importancia de las innovaciones pedagogicas en el desarrollo curricular de los
programas académicos de UNISANGIL, se define el concepto de Innovacién Pedagégica para sus
lineamientos curriculares como:

“Un proceso que transforma las practicas pedagdgicas y educativas al interior de los programas
académicos, integrando cambios creativos e intencionales orientados al cumplimiento de los
resultados de aprendizaje propuestos en el perfil de egreso. En consecuencia, se requiere que la
practica pedagdégica innovadora responda a una necesidad u oportunidad identificada con un marco
de referencia, una planeacion, un seguimiento sistemético y una verificacion de cumplimiento de
objetivos”.

Partiendo de esta definicidn la innovacién pedagogica para UNISANGIL, se considera como una
accion de cambio creativa e intencionada por parte del docente reconocido por la Institucion, que
comprende el valor de la interaccién con los estudiantes la cual hace de su actividad académica un
escenario que mejora su practica, le da sentido a su quehacer pedagdgico e impacta en los
resultados de aprendizaje en los estudiantes.



2 CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE INNOVACION PEDAGOGICA

Las innovaciones pedagdgicas corresponden a un proceso que proporciona un marco general para
la identificacién y el andlisis de las mismas. A continuacion, se dan indicaciones sobre alcance, nivel
de innovacion pedagégica y orientaciones para las etapas del proceso: planificacion,
implementacion y valoracion, a tener en cuenta en la construccion, sistematizacion, evaluacion y
formalizacion institucional de una innovacion pedagadgica.

2.1 Alcance

El alcance establece hacia qué parte del proceso formativo se orienta la accién innovadora, a qué
aspecto estructural del curriculo le aporta para llevarlo a la excelencia en el desarrollo de los
procesos formativos en UNISANGIL. Por esta razon, la innovacion pedagogica puede ser especifica
para una asignatura, médulo o curso, area o componente de formacién, un programa académico o
dependencia, una facultad, sede o de caracter institucional.

2.2 Nivel de innovacién pedagdgica

Los niveles ofrecen la posibilidad de caracterizar la innovacion pedagdgica, comprender su
significado y hacer un pronéstico sobre la continuidad y transferencia de la innovacién de acuerdo al
alcance propuesto.

Para UNISANGIL, la innovacién pedagdgica supone crear, adaptar o adoptar una propuesta o una
idea, e implementarla de manera intencional y sistematica. Por ello, se contemplan tres tipos:

- Nivel 1 0 de adopcién: cuando la propuesta ha sido acogida de una experiencia pedagdégica
ya aplicada en otro contexto, pero que responde a una situacion propia de ensefianza
aprendizaje particular. Es decir, se transfiere la idea o propuesta cuyo éxito ha sido
comprobado por otros y permite abordar o resolver una situacién problematica similar o
parecida a la que existe en nuestro contexto.

- Nivel 2 o de adaptacion: la innovacion pedagdgica pertenece a este nivel cuando el
proponente toma una idea o experiencia ya desarrollada en otro contexto y la enriquece o la
modifica de acuerdo a las necesidades propias del contexto y a los intereses particulares de
los implicados en el proceso.

- Nivel 3 o de creacion: la innovacion pedagodgica es producto de la concepcién, creacion,
construccion y puesta en marcha que parte de una idea original de los proponentes de la
innovacion, como respuesta a un problema que se presenta en la institucion, sede, facultad,
programa académico o dependencia, componente o area, asignatura, modulo o curso.

2.3 Criterios

Se entiende por criterio una orientacion acordada para la planificacion, implementacion y valoracion
de una innovacién pedagogica. En este caso, se propone el cumplimiento de 4 criterios: pertinencia,
sostenibilidad, transferibilidad y aplicabilidad y rigurosidad. Estas orientaciones aportan en doble via,
para el disefio e implementacién y para su formalizacion dentro del proyecto estratégico institucional.

Para UNISANGIL, toda innovacion pedagdégica debe cumplir con los siguientes criterios:

2.3.1 Pertinencia

Una innovacién pedagdgica es pertinente cuando aporta soluciones a problematicas evidenciadas
con acciones en beneficio de los procesos de ensefianza — aprendizaje en UNISANGIL. Es decir,
cuando existe una identificacidn de la problemética, sus causas, necesidades y sus antecedentes o
sustentada a partir de procesos de auto-evaluacion y evaluacion de la gestién curricular.



2.3.2 Sostenibilidad

Este criterio de sostenibilidad se determina cuando existen condiciones que permitan desarrollar la
innovacion pedagégica y mantener la transformacién para la mejora de los procesos de ensefianza
aprendizaje a lo largo del tiempo. En consecuencia, la innovacién pedagdgica debe prever los
mecanismos para la continuidad y sostenibilidad del proceso iniciado.

2.3.3 Transferibilidad y aplicabilidad

Se contempla este criterio como un indicador de buena practica y una caracteristica propia de la
innovacion. Es transferible y aplicable cuando se puede utilizar en diferentes procesos de ensefianza
—aprendizaje. En consecuencia, la innovacién pedagdégica debe brindar la posibilidad de ampliar la
aplicacion a otros contextos o aspectos dentro del proceso curricular.

2.3.4 Rigurosidad

El rigor de toda innovacion pedagoégica se determina en el cumplimiento de cada uno de los criterios
metodoldgicos para la presentacion, evaluacion y reconocimiento de las mismas. En este aspecto
se debe sefalar si fue desarrollada de forma individual o grupal, la necesidad identificada, la
planificacién que incluya una breve justificacién con soporte tedérico, informacion de contexto y su
articulacion con el modelo pedagégico de UNISANGIL, los objetivos, la poblacién a la que se dirige,
la metodologia a implementada, cronograma de actividades y recursos. Asi como, el proceso de
implementacién sistematizada, que permita evidenciar el seguimiento de lo desarrollado y el
cumplimiento de los objetivos planteados a través de los resultados obtenidos.

3. RUTA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION DE LA INNOVACION PEDAGOGICA

La ruta metodolégica comprende los componentes que determinan el proceso de innovacion
pedagdgica y si fue individual o grupal.

3.1 Alcance de lainnovacion pedagdgica.
Las innovaciones pueden ser especificas para una asignatura, médulo o curso, area o componente
de formacion, programa académico o dependencia, facultad, sede o de caracter institucional.

La innovacion pedagoégica puede derivarse de una teoria, un enfoque, una experiencia, resultados
de una investigacion, una reforma al sector, una necesidad, un desafio o una tendencia, entre otras
fuentes.

3.2 Presentacion de la Innovacion pedagégica debe contener

v Informacion general

v Resumen con los aspectos méas importantes de la Innovacion Pedagégica,

v Planificacion o construccién del proyecto de innovacion que incluya necesidad identificada
breve justificaciébn con soporte tedrico, informacién de contexto y su articulaciéon con el
modelo pedagogico de UNISANGIL, los objetivos, la poblacién a la que se dirige, la
metodologia a implementar, cronograma de actividades y recursos.

Desarrollo y ejecucion La implementacion sistematizada debe evidenciar el seguimiento
de lo desarrollado

Resultados y cumplimiento de los objetivos planteados.

El caracter innovador, los cambios y beneficios que ha generado su implementacion.
Sostenibilidad y transferencia incluyendo las acciones y mecanismos a implementar para
hacer sostenible la innovacién y su aplicabilidad en qué otros contextos.

Anexo 1. Ficha de presentacion innovacion pedagégica

RN



4. PROCEDIMIENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE LA INNOVACION PEDAGOGICA

Los pasos que determinan el reconocimiento de la innovacion pedagégica dan orientaciones sobre
el proceso metodolégico de evaluacion y la formalizacion. Para generar un proceso de innovacién
pedagdgica se debe tener presente cada uno de los siguientes aspectos:

> Radicacion de la Innovacién Pedagogica en el Centro de Recursos de Universitarios para la
Investigacion y el Aprendizaje Centuria.

Anexo 2. Ficha de radicacion de la Innovacién Pedagogica.

» Revisién de la innovacion pedagdgica. Centuria remitird mediante oficio al comité curricular
0 consejo de facultad o quien haga sus veces para la revisién de la innovacion pedagdégica
presentada con el fin de determinar el cumplimiento de los criterios establecidos en los
lineamientos. Producto de la revisién se emitird un concepto que sera trasladado a Centuria,
bien sea para remitirse a Vicerrectoria Académica para su evaluacién por parte del grupo
lider institucional o a los autores si requiere de refinarse y presentarse nuevamente.

Anexo 3. Ficha de revision de la Innovacién Pedagogica.

» Evaluacién y aprobacion de la Innovacién Pedagdgica por parte del grupo lider institucional
el cual estara conformado por la Vicerrectoria Académica, las Decanaturas de Facultad, un
representante del programa académico UNAB extension UNISANGIL y Centuria para la
determinacion del reconocimiento. De considerarse necesario, participara como invitado un
par disciplinar.

Anexo 4. Ficha de evaluacion y aprobacion de la Innovacién Pedagogica.
Anexo 5. Justificacién de la ponderacion valoraciones de la Innovacion Pedagoégica

» Reconocimiento de la innovacion pedagdgica aprobada contard con una certificacion de
reconocimiento otorgada por Centuria valida para procesos de produccion intelectual.

Una vez obtenga el reconocimiento como innovacién pedagoégica seran definidos los elementos
operativos para la replicacién de la innovacion pedagégica (Personal, asignacién de recursos, entre
otros).

En los lineamientos se establecen fichas de presentacion, radicacion, revisiéon, remision, evaluacién
y reconocimiento de la Innovacién Pedag6gica que permitirdn impulsar e identificar de manera
sistematica las Innovaciones Pedagdgicas en los procesos de ensefianza aprendizaje. Las fichas
son anexos que guiaran la informacion de forma puntual respecto a la presentacion, procedimiento
de radicacion, revision y evaluacion para el reconocimiento de la innovacién pedagodgica.
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