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PRESENTACION

Reconociendo que el alma mater es el lugar donde se busca la verdad a través del conocimiento, la lealtad, el
dialogo, la innovacion por descubrir y crear nuevas cosas y la formacion para el desarrollo humano con calidad,
el Programa de Ingenieria de Sistemas de la Fundacién Universitaria de San Gil - UNISANGIL Sede Yopal,
consciente de sus criterios de responsabilidad social, su compromiso con el mejoramiento continuo ha
estructurado su Proyecto Educativo de Programa (PEP), con miras a formular su carta de navegacion

académica, contemplado dentro del Proyecto Educativo Institucional.

Este Proyecto Educativo, recoge varios aspectos fundamentales que contienen las orientaciones, los
lineamientos, las politicas y los principios que encaminan y dirigen el desarrollo del programa; asi, el PEP se
constituye en la carta de navegacion que indica la ruta de accion que se debe seguir para dar cumplimiento a
la Mision y la Vision. El proyecto que aqui se presenta, recoge el aporte del equipo de trabajo del programa
Ingenieria de Sistemas en el cual se puede apreciar la participacion de toda la comunidad universitaria,
estudiantes, docentes, egresados, empresarios, administrativos y directivos de la institucion quienes mantienen

una estrecha relacion entre si, para dar cumplimiento a los objetivos.

Es importante resaltar que el PEP es la carta de navegacion, el referente de actuacion del programa, y se ha
dado producto de la construccion colectiva y concertada para presentar los lineamientos curriculares
institucionales y definir los propios del programa; junto a esto, presenta el conjunto de sus condiciones de
calidad y propone los elementos para su desarrollo.

Este documento contiene el escenario de contextualizacion del programa; referido a los antecedentes historicos,
mision, vision, objetivos generales de formacion, referentes nacionales e internacionales del programa;
justificacion, bases legales del programa, plan de estudios, marco pedagdgico, perfiles, estructura
administrativa y organizativa, al igual que sus proyectos para los préximos afios; los cuales permitiran fortalecer

los estandares de alta calidad académica alcanzados por el programa.

En este Proyecto Educativo, el Programa de Ingenieria de sistemas asume la formacion de profesionales lideres
en el &mbito social, econdmico, cultural y politico del pais, a través de los procesos académicos, de
investigacion e interaccion social, buscando respuestas especialmente a las probleméticas del desarrollo

territorial.




L4 UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria PROYECTO EDUCATIVO DEL
Ingenieria de Sistemas. Yopal. Casanare PROGRAMA PEP

UNISANGIL

Las actividades pedagogicas, de investigacion y relacién con el sector externo estan orientadas por los
principios y criterios de la democracia contenidos en el PEI en procura de fomentar los valores fundamentales
de las personas y la sociedad. EI mejoramiento continuo forma parte de la cultura organizacional del programa
que asume como propios los criterios de calidad, pertinencia, democracia participativa, cientificidad, formacién

permanente para la realizacién humana, autonomia personal y pluralismo ideoldgico.

Finalmente, a través del PEP, se hace evidente e caracter de un programa académico abierto a toda persona
que, valorando la rectitud de criterio y la coherencia de vida, con decision de servicio a los demas, sea capaz

de estimular, mediante su compromiso, la configuracion de una sociedad mas justa y mas humana.

WILLIAM GUERRERO SALAZAR
Decano Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria
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1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

1.1. Contexto institucional

Resena histérica. La Fundacion Universitaria de San Gil, UNISANGIL, fue creada el 2 de octubre de 1988, por
ocho organizaciones sociales y cooperativas, del municipio San Gil, Santander; region que carecia de una
institucion de educacion superior. Inici6 actividades académicas en julio de 1992; y posteriormente, en el afio
2000 fue fortalecida con el ingreso de la Universidad Autonoma de Bucaramanga ~UNAB-, como miembro

adherente fundador, con el objetivo de fortalecer el desarrollo institucional.

UNISANGIL surgié como respuesta a las aspiraciones de formacion superior de las comunidades, promovidas
desde 1964 por la Pastoral Social de la Diécesis de Socorro y San Gil, apoyadas en la construccion de un
modelo de cambio y desarrollo solidario para los habitantes de las provincias, que incluia como estrategia

fundamental el conocimiento y la formacién de lideres para nuevas realizaciones a favor del desarrollo regional.
UNISANGIL es una institucidn de educacion superior multicampus, con enfoque regional, la cual ha conformado
un corredor educativo en el oriente colombiano, mediante la creacién de tres sedes ubicadas en San Gil

(Santander), desde 1992; en El Yopal (Casanare), desde 1996; y Chiquinquira (Boyaca), desde 1998.

Figura 1. Departamentos en los cuales UNISANGIL tiene sede

Santander

Casanare

Fuente: Oficina de Comunicaciones de UNISANGIL
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Presentacion sede Yopal — Casanare. La Institucion inicio la oferta de programas académicos en el municipio
de Yopal a partir del afio 1996, como respuesta a la solicitud de los dirigentes sociales de la regién. Fue la
primera institucién de educacién superior presencial en la ciudad, y ha tenido amplias proyecciones en
investigacion y participacion en el desarrollo social de la regién de la Orinoquia. A partir del afio 2010 cuenta
con un campus universitario propio, afianzando su rol como institucién de educacion superior lider en la region.
En la Sede Yopal se desarrollan 9 programas de pregrado: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Agricola,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electronica, Enfermeria, Administracion de Empresas, Contaduria Publica, y
dos programas profesionales universitarios en extension de la UNAB: Derecho y Psicologia. En posgrado oferta
9 programas: Especializacion en Administracion Financiera Estratégica, Especializacion en Mercadeo
Estratégico, Especializacién en Pedagogia para el Desarrollo de la Inteligencia, Especializacion en Didactica
para Integrar el inglés en los Procesos Educativos, Especializacion en Gestion Integrado del Recurso Hidrico,
Especializacién en Derecho Publico (Convenio UNAB), Especializacién en Gerencia de Mantenimiento
(Convenio con UIS), especializacion en derecho penal (Convenio UNAB), y la Maestria en Gerencia de

Organizaciones.

1.2, Resefia histérica de la facultad.

En la actualidad la Facultad de Ciencias Naturales Ingenieria, ofrece programas de educacion superior, en las areas de Ingenieria de
Sistemas, Ingenieria Agricola, Ingenieria de Mantenimiento, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electronica, Tecnologia en Sistemas,
Tecnologia en Andlisis y Programacion de Sistemas de Informacion, y una especializacion en Gestion Integrada del Recurso Hidrico.

A la Facultad ha graduado 2372 profesionales en sus diferentes programas académicos, la mayoria de estos
egresados se han vinculado al sector empresarial de sus regiones, para fortalecer el capital humano y mejorar
la competitividad de las empresas en un mercado cada vez mas globalizado; otros egresados, han gestado sus
propias empresas, generando nuevos puestos de trabajo.

La dinamica de la calidad académica de la Facultad ha sido conocida por la Asociacién Colombiana de
Facultades de Ingenieria -ACOFI, gremio nacional del mas alto nivel en cuanto la formacion de ingenieros,
entidad que otorgd una distincion por el modelo de formacion, sus docentes y laboratorios, los cuales
corresponden con la actual exigencia del siglo XXI para la formacion de las disciplinas de la ingenieria;
adicionalmente la misma Asociacion le ha otorgado otros dos premios nacionales como mejor ponencia oral,
presentada en los congresos 2009 y 2011, distinguiendo actividades de formacion en investigacion de la

Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria de UNISANGIL.

10
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Los frutos de los procesos de la investigacion, la innovacion y la generacion de nuevos conocimientos, se han

visto plasmados de forma concreta en la construccion de equipos para el sector agroindustrial, el desarrollo de

planes de gestion en diversas areas de la ingenieria, el desarrollo de soluciones software, aportes para la

reduccion de la brecha digital, la construccion de soluciones en temas tan novedosos como la inteligencia

artificial y la robética, diversos trabajos en torno a las necesidades ambientales de las zonas de influencia.

A continuacion, se relacionan algunos de los aportes y logros mas significativos de la Facultad en los Ultimos

cuatro afios en la sede Yopal:

Construccion del Plan Estratégico Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacién -PEDCTI,
Casanare 2022. Construyendo conocimiento para el desarrollo regional, Impacto social sobre las ocho
(8) apuestas productivas departamentales; Ganaderia, Turismo, Arroz, Palma, Frutales, Forestal,
Hidrocarburos y Piscicultura para el Departamento de Casanare, realizado en el primer trimestre del
afio 2018. Elaboracién de planes de saneamiento y manejo de vertimientos, de gestion integral de
residuos sélidos, de sistemas de gestion ambiental municipal, planes de ahorro y uso eficiente del
agua y planes de mantenimiento para pequefias areas, recuperacion de suelos de las zonas
impactadas por gaseoductos y oleoductos, entre otros. Estos proyectos se han desarrollado en los

municipios de Yopal, Aguazul, La Salina, San Luis de Palenque y Orocué.

Elaboracion de un Sistema de Informacion en ambiente Web para la gestion de la informacion y
elaboracién de planes de negocio en el marco del programa Prospero Villegas para el municipio de
Yopal. Este sistema en ambiente Web consiste en una plataforma en internet que permitira a todos los
usuarios del programa (empresarios, estudiantes, emprendedores) llevar a cabo los procesos de
inscripcion, seleccion, guia, asesoria, comunicacion y elaboracion del plan de negocio, dentro de
bases de datos digitales sistematizadas, permitiendo un proceso més eficaz y eficiente, igualmente le
permitira al programa con visién empresarial estar a la van guardia de los mejores concursos de
emprendimiento a nivel nacional, que actualmente implementan sistemas en ambiente Web como

Fondo Emprender, Bogota Emprende, Ventures, Cultura E y Fundacion Coomeva.

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria desarrolla su dinamica de trabajo con dos grupos de

investigacion y semilleros, donde participan docentes, estudiantes, egresados y personal técnico de las

empresas vinculadas en los proyectos; entre las cuales se destacan alrededor de veintiocho empresas,

asociaciones gremiales y entes territoriales.
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Asi mismo, varios reconocimientos de los trabajos desarrollados por los estudiantes en los semilleros de
investigacion, los cuales han llevado a la Facultad a participar en eventos desarrollados en México, Ecuador,

Cuba, Costa Rica, Brasil, Eslovaquia, Argentina, Uruguay, Alemania, Peru e Israel.

1.3. Resena histérica del programa.

El programa Ingenieria de Sistemas se encuentra adscrito a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria de
UNISANGIL, quien inicio su quehacer en la Orinoquia como institucion de educacion superior en 1997; con el
programa tecnologia en sistemas programa en extension de San Gil, y a partir del afio de 1999 se aprueba por
parte del Ministerio de Educacién Nacional el programa de Ingenieria de Sistemas para la sede de El Yopal, y

el 2 de mayo de 2007 el Ministerio de Educacidn Nacional le concede registro calificado por siete afios.

El Programa de Ingenieria de Sistemas esta disefiado con base en los principios de formacion integral y
flexibilidad, se estructura en las areas de formacién de: Ciencias Basicas, Bésicas de Ingenieria, Ingenieria
Aplicada, Formacion Complementaria Investigativa y flexible; lo cual permite la movilidad, transferencia de
estudiantes y homologacién de titulos a nivel local y nacional. La denominacién de Ingenieria de Sistemas esta
definida en el Capitulo 1, articulo tercero, literal a, punto 7 del decreto 0792 del 8 de mayo de 2001, del Ministerio

de Educacion Nacional.

El Programa de Ingenieria de Sistemas recibi6 licencia de funcionamiento otorgada por el Instituto Colombiano
de Fomento para la Educacion Superior ICFES segun quedo6 expresado en el Acuerdo 015 de 07 diciembre de
1995, emanada por el ICFES, en el 2007 se otorga el Registro calificado por 7 afios mediante la Resolucion N2
2053 del 2 de mayo de 2007, incorporada en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior -
SNIES-con el codigo 7915.

Nuevamente el Ministerio de Educacion Nacional mediante la resolucion nimero 6760 del 09 de mayo de 2014,
incorporada en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -SNIES-con el codigo 7915, otorga
nuevamente renovacion de registro calificado por siete afios, teniendo en cuenta que el programa cumplia con
las condiciones de calidad y demas normas vigentes requeridas para su funcionamiento. El programa realizo
una solicitud de modificacion al plan de estudios que fue presentada y aprobada en el Consejo Superior
mediante Acuerdo No. 202 con fecha 15 de diciembre de 2014; con el fin de realizar los ajustes pertinentes
dadas las cambiantes condiciones de aprendizaje; se recibio aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional,

12
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mediante Resolucion No. 12897 del 24 de agosto de 2015 que aprob6 la modificacion en cuanto al cambio de

los contenidos curriculares del programa.

El programa académico corresponde al nivel profesional universitario, se desarrolla con metodologia presencial,
el plan de estudios tiene 164 créditos, y fue aprobado segun Acuerdo del Consejo Superior No. 202 con fecha
15 de diciembre de 2014.

A septiembre de 2019 el programa académico de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL sede Yopal , cuenta
con 147 estudiantes, 206 graduados, con un promedio de cinco (5) docentes tiempo completo (Ingenieros
Sistemas, Ingenieros de Minas, Ingeniero Electrénicos) de los cuales un (1) Docente cumple labores
administrativas de Direccién, un docente (1) cumple funciones administrativas con la coordinacion de la unidad
de ciencias basicas y docencia, uno (1) cumple con funciones de Coordinacion de Investigacion, uno (1) cumple
con funciones de Coordinacion de Extension de la facultad, y los dos (2) Docentes tiempo completo restantes
cuentan con dedicacion a las actividades de investigacion, extension y docencia 100% al programa; como
complemento de este equipo de docentes tiempo completo el programa cuenta con treinta (30) docentes

contratados como catedraticos que prestan sus servicios al programa.

El programa ha realizado convenios interinstitucionales con empresas de la regién, entidades gubernamentales,
en los que se busca fortalecer la formacién de los estudiantes, las actividades de extension, las practicas
empresariales y el intercambio academia, empresa, estado, concibiendo objetivos y metas claves para el

empoderamiento de la ingenieria de sistemas en la region a través de sus egresados.

Adicionalmente el programa tiene convenios con empresas e instituciones de Educacién superior a nivel
nacional e internacional y participa de la mesa de trabajo de redes como lo son: ACOFI (Asociacién Colombiana
de Facultades de Ingenieria), REDIS (Red de Decanos y Directores de Programa de Ingenieria de Sistemas),
REDCOLSI (Red Colombiana de Semilleros de Investigacion), RIIVI (Red Internacional de Innovacién e
Industria), RCRI (Red Colombiana de Revistas de Ingenieria), MIA (Mesa del Sistema de Innovacion
Agroindustrial de Santander), RIGET (Red Internacional de gestion tecnoldgica), ACAC (Asociacion Colombiana
para el Avance de la Ciencia), UNIRED (Corporacion de Red de Instituciones de Educacion, Investigacion y
Desarrollo del Oriente Colombiano), RENATA (Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada),

REDCLARA (Corporacién Latinoamericana de Redes Avanzadas).
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Todas estas acciones permiten que el programa busque la excelencia mediante el mejoramiento continuo y que
su desarrollo contribuya y garantice la formacion integral de profesionales lideres y pertinentes para la region y

el pais.
1.4. Informacion general del programa.

El Programa de Ingenieria de Sistemas recibi¢ licencia de funcionamiento otorgada por el Instituto Colombiano
de Fomento para la Educacion Superior ICFES segun quedo expresado en el Acuerdo 015 de 07 diciembre de
1995, emanada por el ICFES, en el 2007 se otorga el Registro calificado por 7 afios mediante la Resolucion N2
2053 del 2 de mayo de 2007, incorporada en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior -
SNIES-con el codigo 7915.Nuevamente el Ministerio de Educacion Nacional mediante la resolucidn nimero
6760 del 09 de mayo de 2014, otorga renovacion de registro calificado por siete afios. El programa realiz6 una
solicitud de modificacion al plan de estudios que fue presentada y aprobada en el Consejo Superior mediante
Acuerdo No. 202 con fecha 15 de diciembre de 2014; se recibié aprobacion del Ministerio de Educacion
Nacional, mediante Resolucién No. 12897 del 24 de agosto de 2015 que aprobd la modificacion en cuanto al
cambio de los contenidos curriculares del programa.

Tabla 1. Datos Generales del Programa
Datos Generales del Programa

Estado del programa En funcionamiento

Nombre de la Institucion: Fundacién Universitaria de San Gil -UNISANGIL-

Nombre del programa: Ingenieria de Sistemas

Titulo que otorga: Ingeniero de Sistemas

7915

Cadigo SNIES del Programa:

Resolucion de Registro Calificado vigente:

6760 del 09 de Mayo de 2014 por siete afios

Municipio y departamento de ubicacion del programa:

El Yopal Casanare

Nivel de formacién del Programa:

Profesional universitario

Numero y fecha de expedicion del Acuerdo del Consejo
Superior de creacion del Programa:

Acuerdo 015 de 07 diciembre de 1995

Metodologia del Programa:

Presencial

Duracion del programa:

10 semestres
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Datos Generales del Programa

Periodicidad de la admision: Semestral

Direccion de la institucion: Calle 7 No 20-63

Teléfono: 6324178 -6341700

Fax: 6341700

E-mail: ingsistemasyopal@unisangil.edu.co
Numero de créditos académicos: 164

Numero de estudiantes a admitir en el primer periodo: | 12

NUmero total de estudiantes que estan matriculados: 155

El programa esta adscrito a: Facultad de Ciencias Naturales E Ingenieria

Fuente: Direccion de programa Ingenieria de Sistemas 2019.

El 11 de abril de 2003 sali¢ el primer egresado de Ingenieria de Sistemas en la sede Yopal y desde su creacion
y aprobacion por parte del Consejo Superior, el programa ha venido formando profesionales lideres,
innovadores, creativos, competentes y con mentalidad emprendedora para la region y el pais, ello se ha podido

evidenciar con sus 206 egresados en la sede de Yopal.

2. PERTINENCIA DEL PROGRAMA, JUSTIFICACION Y PROPOSITOS DEFORMACION DEL
PROGRAMA DE INGENIERIA SISTEMAS.

La Ley 64 de 1978 y su decreto reglamentario 2500 de 1987 establece el reconocimiento como profesién a la
Ingenieria de Sistemas. Nacional e internacionalmente existen asociaciones que agrupan profesionales de
Ingenieria de Sistemas como Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas (ACIS), Asociation Computing
Machinery (ACM). El Programa de Ingenieria de Sistemas esta disefiado con base en los principios de
formacion integral y flexibilidad y estructurado en las areas de formacion de: Ciencias Basicas, Basicas de
Ingenieria, Ingenieria Aplicada, Formacién Complementaria Investigativa y flexible; lo cual permite la movilidad,
transferencia de estudiantes y homologacion de titulos a nivel local y nacional. La denominacion de Ingenieria
de Sistemas esta definida en el Capitulo 1, articulo tercero, literal a, punto 7 del decreto 0792 del 8 de mayo de

2001, del Ministerio de Educacion Nacional.
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Por otra parte, la educacion superior en pleno siglo XXI, se constituye en motor del desarrollo con un rol
orientador y catalizador de los efectos colaterales de los modelos econémicos y demas elementos de progreso
y desarrollo. Es tan relevante en virtud de la globalizacion el papel de la educacion que la UNESCO en 1998,
expide la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién Accién”, que no es otra cosa
que un llamado para que se asuma a la academia como la encargada de dirigir las transformaciones, el cambio
y el progreso sostenible de las sociedades. Es asi como la citada declaracion de la UNESCO (1998) sostiene
frente a la pertinencia, que:

a) La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion entre lo que la sociedad
espera de las instituciones y lo que éstas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica, capacidad
critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
fundando las orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades societales, comprendidos el respeto de las

culturas y la proteccidn del medio ambiente. (...). (Articulo 6).

Ya frente a la Ingenieria de Sistemas, si que resulta pertinente la mision transformadora en condiciones de
calidad, conducencia, cobertura y calidad, pero, sobre todo, consecuente con la realidad. El desarrollo que
actualmente ha alcanzado la humanidad tanto en la actividad técnica como social exige de ingenieros con un
nivel de formacion integral superior. En el mundo los ingenieros investigan, proyectan, construyen, mantienen
y controlan el funcionamiento de las maquinas, equipos e instalaciones de diversas esferas de la actividad
industrial, estos profesionales participan en grupos multidisciplinarios donde desempefian diferentes tareas
como son: gestion, direccién y coordinacion. Estos elementos son muestra de la necesidad de un elevado nivel

de comunicacion que se sustenta en un buen nivel de preparacion en disciplinas de su formacion.

La formacién exige entre ofras cosas la interdisciplinariedad, el desarrollo sustentable, las ciencias exactas y
sociales a partir de la comprensién de la unicidad del mundo y su complejidad. Es necesario fomentar el
desarrollo tecnoldgico, pero con conciencia y responsabilidad social. Es imprescindible cuando de la formacién
de ingenieros se trata tomar en cuenta la relacion que existe entre la ciencia y la tecnologia; la implicacion social
de la ciencia, los efectos sociales que debe producir dicho proceso formativo, etc. Para ello se requiere del
conocimiento de las diferentes circunstancias y tendencias que caracterizan la época actual no solo en lo

cientifico —tecnoldgico, sino en lo social en general.
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2.1. Sintesis de los estudios de tendencias y referentes nacionales e internacionales, elementos de

pertinencia en las regiones de influencia.

La ingenieria de sistemas en el contexto internacional. Los antecedentes a nivel internacional permiten
evidenciar que la computacion no es simplemente una disciplina, es un conjunto de disciplinas. Antes de los
90’s los programas en computacion estaban relacionados con las disciplinas que empezaron a aparecer en los
afios 60. Originalmente existieron solo tres tipos de programas en computacion: Ciencias de la computacion
(CC), Ingenieria Eléctrica (EE) e Ingenieria del software (IS). Antes de la invencion del chip basado en
microprocesadores, la Ingenieria en Computacion fue una de las areas de especializacion dentro de la

ingenieria eléctrica.

Durante los 90's se realizaron significativos adelantos que cambiaron el panorama de las disciplinas de la
computacién como la consolidacién de la Ingenieria en Computacion que emerge de la Ingenieria Eléctrica. Las
Ciencias de la Computacion crecieron rapidamente y llegé a ser aceptada dentro de la familia de las disciplinas
académicas. Ingenieria de Software aparece como un area dentro de las Ciencias de la Computacion. Ademas,
la Ingenieria de Software comenzé a desarrollarse como disciplina en si misma. Sistemas de informacion tenian
que abordar un ambito cada vez mayor de desafios. En el afio 2006 The Association for Computing Machinery
(ACM) desarroll6 los curriculos en computacion que fue publicado en el afio 2006 donde aparece una nueva
area de la computacion denominada Tecnologia de la Informacion (IT). Programas de tecnologia de la

informacién comenzaron a surgir a finales de los 90's.

Después de los 90s se refleja un nuevo panorama de los programas de computacién donde la informatica en
su conjunto ha madurado para abordar los problemas del nuevo milenio. La Ingenieria en Computacion se ha
solidificado como una disciplina distinta de la ingenieria eléctrica. Ingenieria de Software ha surgido para hacer
frente a los importantes desafios inherentes en la construccion de sistemas de software que sean fiables y
asequibles. La tecnologia de la informacién ha surgido para llenar un vacio que las demas disciplinas de la
computacion no abordan adecuadamente (ACM), The Association for Information Systems (AIS), The Computer

Society sistema educativo.

Estado de la profesion en el orden nacional. En los antecedentes a nivel nacional se puede apreciar que la
carrera de Ingenieria de Sistemas surge en los 60°s como un proceso de adopcion de tecnologia de las grandes
empresas colombianas y cuyo manejo soélo era reservado para las personas que regresaban al pais luego de
cursar sus estudios en el extranjero. Debido a la gran necesidad en Colombia, en esa época, de profesionales

en el area de tecnologia, surgen alrededor del pais instituciones que ofrecen capacitacion en este campo, por
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ejemplo en la Escuela de Minas se ofrece cursos, en la Universidad Nacional maestrias y en la Universidad de
los Andes ciencias de la computacion adscrita dentro de la Facultad de Ingenieria, cuyo curriculo se basé en el
de la Universidad de Pensilvania; es aqui donde se le otorga a la profesion el nombre de Ingenieria de Sistemas,
titulo que adoptarian luego las demas instituciones en el pais. Los primeros egresados en el pais, aparecen a
inicios de los 70’s. En ese entonces, los primeros profesionales de Ingenieria de Sistemas se enfrentaron a las
oportunidades de negocio como la de prestacion de servicio de tiempo de computo, surgimiento de casas de
software comercial y a la medida, de las redes, la llegada de internet a Colombia en 1988, y la necesidad de la

promocion de la industria competitiva a nivel mundial debido a las exigencias de la globalizacién' .

Dentro del sector software y servicios de Tl contexto donde se desempefia y desenvuelve el profesional en
Ingenieria de Sistemas, se hace notorio que la industria del software y servicios asociados —SSA- han sido una
de las industrias determinantes para el desarrollo econémico de paises como India, Israel, Irlanda y China
debido al aprovechamiento de diversas oportunidades que el mercado ha impuesto? . La industria de software
promueve la investigacion y la formacion de profesionales que puedan encontrar soluciones que sean acordes

con las necesidades y los problemas de un mundo globalizado.

De acuerdo con informacién consultada en el SNIES en mayo de 2019, en el pais existen 183 programas de
Ingenieria de sistemas. De estos programas, Unicamente 6, es decir el 3%, estan ubicados en el Departamento
de Casanare. Por otra parte 39 de los 183, estan acreditados como de alta calidad por el Ministerio de Educacién

Nacional.

Estado de la profesion en el orden regional. En América la formacién de ingenieros tiene la tendencia a
formar profesionales de perfil amplio con posibilidades de la particularizacion en alguna direccién con el empleo
del sistema de créditos por opcién, manifestandose una fuerte formacion socio humanistica respondiendo a
objetivos profesionales definidos como es la posibilidad de establecer negocios dentro y fuera del pais. La
formacion de los ingenieros garantiza los conocimientos, habilidades y valores que requieren en su formacion

estos profesionales para poner al servicio de la humanidad el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, con

1 ACIS. (2017). Caracterizacion de la Ingenieria de Sistemas y programas afines en Colombia. ACIS.
2 Fuquene, A. M., Castellanos, O. F., & Fonseca, S. L. (2012). Bases de la implementacién de un
modelo de inteligencia para fortalecer el desarrollo tecnolégico de la industria del software y servicios
asociados en Colombia. REVISTA INGENIERIA E INVESTIGACION VOL. 27 No.3 , 182-192.
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racionalidad econémica, funcionabilidad, optimizacion del uso de los recursos materiales, energéticos y

humanos, preservando los principios éticos y estéticos sin deteriorar el medio ambiente.

En la Tabla 2, se presentan las instituciones de educacion superior de la region que ofrecen el programa de

Ingenieria de sistemas y programas afines.

19




C

UNISANGIL

UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria de Sistemas. Yopal. Casanare

PROYECTO EDUCATIVO DEL

PROGRAMA PEP

Tabla 2. Caracteristicas

Nombre Institucion

Estado

Institucion

Sector

programas de Ingenieria de sistemas de la Region

Estado
Programa

Res. de
Aprobacion
No.

Fecha de

Resolucion

Codigo SNIES

Nombre del Programa

Fundacion universitaria de san gil

- UNISANGIL Activa Privada Activo 6760 09/05/2014 7915 Ingenieria de sistemas
Fundacién universitaria de san gil

- UNISANGIL Activa Privada Activo 2488 25/02/2015 53605 Ingenieria electronica

Fundacién universitaria de san gil Tecnologia en sistemas de
- UNISANGIL Activa Privada Activo 10250 22/11/2010 103854 informacién

Fundacién Universitaria

Internacional  del  Tropico

Americano Activa Privada Activo 7479 24/11/2006 52537 Ingenieria de sistemas
Fundacién Universitaria

Internacional  del  Trdpico Técnico profesional en desarrollo
Americano Activa Privada Activo 8091 30/05/2014 103330 para dispositivos méviles
Fundacion Universitaria

Internacional  del  Trépico Tecnologia en Disefio vy
Americano Activa Privada Activo 8092 30/05/2014 103331 Desarrollo de  Software
Fundacion Universitaria

Internacional  del  Tropico

Americano Activa Privada Activo 8093 30/05/2014 103332 Ingenieria de Sistemas
Corporacién Universitaria

Remington - Distancia Activa Privada Activo 2661 21/06/96 53112 Ingenieria de Sistemas
Universidad Nacional Abierta y a

Distancia Activa publica Activo 17254 30/08/2017 2776 Ingenieria de Sistemas

Fuente. Programa Ingenieria de Sistemas

20




L UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria PROYECTO EDUCATIVO DEL
Ingenieria de Sistemas. Yopal. Casanare PROGRAMA PEP

UNISANGIL

2.2. Plataforma estratégica del programa de ingenieria de Sistemas

Propdsitos del programa.

Los propésitos de formacion del programa de Ingenieria de Sistemas, se fundamentan en los criterios y valores
Institucionales, en busca de formar profesionales productivos y competitivos que impacten positivamente en las
regiones y localidades donde hace presencia UNISANGIL, sin perder la vision del mundo globalizado del que
hace parte; en un marco de sostenibilidad econdémica, ambiental y social. En este sentido los propdsitos que

orientan la formacién del programa son:

Unisangil busca formar profesionales en Ingenieria de sistemas con capacidad en la comprensiéon y resolucion
de problemas en las organizaciones relacionados con la tecnologia, la computacion y la informacién, para dar

oOptimas soluciones técnico - econdmicas a las necesidades del sector con criterios de sostenibilidad.

Principios institucionales®
Desde su creacion, UNISANGIL se rige por los siguientes Principios y Criterios Institucionales establecidos en
los Estatutos, los cuales se mantienen vigentes y se promulgan en otros documentos como el PEl y el Plan de

Desarrollo.

1. Su creacién es un acto de conviccion de sus Fundadores de que la educacién superior es un bien social al
que tienen derecho todos los pueblos y comunidades y que la sociedad, dentro de sus posibilidades, tiene el
deber de proporcionarla a los jovenes y trabajadores en igualdad de oportunidades, especialmente en

provincias y regiones.

2. La educacion superior es y forma parte de un proceso permanente de formacion que posibilita el desarrollo
de las potencialidades de los educadores de manera integral y tiene como Unico objetivo la realizacion plena

de los alumnos, tanto académica como profesionalmente.

3. La educacién superior que brinde la Institucion, sin perjuicio de los demas fines especificos de cada campo

del saber, promovera en los educandos el espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un

3 UNISANGIL. Estatutos, p. 1y 2.
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marco de libertades de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tengan en cuenta la universalidad de los

saberes, y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais y en la misma region.

4. Los primeros destinatarios de las actividades de investigacion y extension universitaria son las comunidades

de la region, a las cuales pertenecen en su gran mayoria los estudiantes de la Fundacion.

5. Se forma para cimentar un modelo de vida democratico, pluralista y abierto a todas las fuerzas, con claras

exigencias de disciplina social y compromiso.

6. Los valores del Evangelio seran la fuente de inspiracion y compromiso, respetando otras opciones religiosas

que surjan en la comunidad universitaria.

En desarrollo de los anteriores principios, UNISANGIL aplica en la ejecucion de sus programas los siguientes
Criterios Institucionales?, establecidos en los Estatutos.

Criterios institucionales.

1. El desarrollo integral de la provincia como centro de interés de la Fundacion. Por consiguiente, su meta es
capacitar o graduar estudiantes para el desarrollo que requieren las comunidades. La provincia colombiana,
con sus carencias y potencialidades, constituye el horizonte y, al mismo tiempo, el laboratorio de practicas

tecnolégicas y sociales de estudiantes y profesores.

2. Formacion técnica y empresarial. La educacion estd orientada a la actividad empresarial a partir del
conocimiento y aplicacion de tecnologias acordes con el desarrollo de la region y los avances técnicos y

cientificos del pais.

3. El ambiente de la Institucion es comunitario y solidario. Si el estilo de vida que se desea para las provincias
y el pais es aquel que permita la convivencia y solidaridad, la Fundacion sera un laboratorio vivencial en el cual

los futuros profesionales experimenten las bondades y posibilidades de tales formas de vida.

4. Educacion para crear mas y mejores puestos de trabajo. Es prop6sito que este centro universitario acometa

las realizaciones y esfuerzos, el sacrificio y el trabajo para dignificarlos y tecnificarlos. Por ello se busca que los

41bid., p. 2y 3.
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estudiantes trabajen y que mejoren sus empresas e instituciones, abriendo asi posibilidades de nuevos puestos

de trabajo.

5. Educacion activa e integral. Las actividades de investigacion, docencia y servicio social exigen participacion

activa de la comunidad universitaria en procesos integrados e integradores.

Valores institucionales y Eticos?.

Para el desarrollo de su labor, los integrantes de la comunidad universitaria de UNISANGIL incorporan en su
quehacer diario los valores institucionales y éticos, establecidos en el PEI: excelencia, liderazgo, solidaridad,

pluralismo, responsabilidad Social, comunicacién asertiva y actitud de servicio.

Con respecto a la misién de la Institucion, en la revision estratégica realizada en el afio 2017 se ratificd que
ésta es coherente con los principios y criterios fundacionales plasmados en los estatutos de UNISANGIL, con
los cuales la comunidad académica se siente identificada, por tanto, no tuvo grandes cambios.

Mision del Programa de Ingenieria de Sistemas, UNISANGIL: “Somos un programa académico que forma
ingenieros de sistemas, capaces de dar solucion a los problemas relacionados con la gestién y el procesamiento
de la informacién, haciendo uso de las TIC, con valores éticos y espiritu innovador que aporta a los procesos

de transformacion de la region y el pais.”

Vision del Programa de Ingenieria de Sistema, UNISANGIL: “En el afio 2027 el programa estara acreditado
en alta calidad, reconocido por su liderazgo en procesos de formacidn e investigacion, orientados al desarrollo

de proyectos que articulen la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con impacto regional y nacional”.

El programa de Ingenieria de Sistemas como unidad académica expone la coherencia de su misién y vision con

el marco estratégico institucional de la siguiente forma:

5 Fundacion Universitaria de San Gil, UNISANGIL. Proyecto Educativo Institucional -PEI-, p. 21
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Tabla 3. Coherencia mision Programa con marco institucional.

MISION DEL

ELEMENTO MISION UNISANGIL PROGRAMA COHERENCIA
SER Institucion de | Programa académico de Prrgf;; l;?osr::I curr;cullsr cgﬁgmcﬁggspgdﬁa aL;a forren:c:gz
¢ Quiénes somos? | Educacion Superior formacion profesional Ip ) y P - vy
ineamientos para programas en Ingenieria.
MOTIVO

Razon de ser
¢ Para qué/quién

Contribuir al desarrollo
de la sociedad

Contribuir a dar
soluciones de la region y

Se ubica de manera concreta en la realidad del contexto
siendo un programa profesional ubicado en la Orinoquia
colombiana, que contribuye al desarrollo de nuevas

¢ Qué hacemos?

realizamos nuestra el pais ; ) -
tecnologias y la investigacion.
labor?
Contribuir en la formacion
-Participacion en la de profesionales capaces
NUESTRA g ) " o
ACTIVIDAD formacion integral de | de  implementar  los | Favorecer la formacion, el desarrollo de la ciencia en este
Quehacer personas. principios de la Ingenieria | caso de la disciplina, la trasferencia tecnologica, la
-Investigacion y las Ciencias Naturales, | aplicacion y desarrollo de nuevas tecnologias.

-Interaccion Social. nuevas tecnologias y
computacion.
EL LUGAR ;Dénde A o . .
) En el &mbito local y ) . . Desde la region se desarrollan soluciones que impactan al
realizamos nuestra . La Orinoquia colombiana f
regional pais.
labor?
ENFOQUE Origen y accién . » Rgsponde a los prlncnplofs y l\{alores |nst|tu0|opales
Caracteristicas de solidarios on ”cntenos de | orientando el proceso de ormacion enfogado hacia el
_— sostenibilidad desarrollo sostenible y la pertinencia social dentro del
nuestra labor Visién global

contexto ético.

Fuente: Proyecto educativo Programa de Ingenieria de Sistemas — PEI 2018

Tabla 4. Coherencia vision Programa con marco institucional.

ELEMENTO ‘ VISION UNISANGIL

¢ Cuando?

En el afio 2027

VISION DEL PROGRAMA

En el afio 2027

COHERENCIA

La proyeccion esta vinculada con la vision y el plan de
desarrollo institucional

¢ Qué queremos

Universidad con
programas académicos
acreditados de alta
calidad

Programa académico
acreditado en alta calidad

Responde a lo planteado en el plan de desarrollo, en los
objetivos estratégicos de impacto institucional, para

las regiones

ser? La mejor alternativa de incrementar el posicionamiento y reconocimiento
educacion superior en institucional.
los territorios  donde
tenga presencia
Como actor principal, Expresa la importancia de satisfacer las expectativas de
¢Porqué queremos | que  contribuye  al | Por su aportes en cienciay | los grupos de interés, en este caso para el mejoramiento
ser reconocidos? | desarrollo del pais desde | tecnologia. de los procesos, regionales como parte del proyecto

estratégico de desarrollo y crecimiento institucional.

¢ Nuestros logros?

Excelencia, pertinencia e
innovacion en  sus
procesos de formacion,
investigacion e
interaccion social

Contribuir al desarrollo de
la Orinoquia colombiana.

El Programa se ha propuesto contribuir al desarrollo de la
Orinoquia colombiana, en coherencia con la propuesta de
la vision institucional de trabajar con propésitos de
excelencia, pertinencia e innovacion en los procesos de
formacion, investigacion e interaccién social, para
contribuir con el desarrollo del Pais desde la regién.

Fuente: Proyecto educativo Programa de Ingenieria de Sistemas — PEI, 2018.

Perfiles del programa académico de ingenieria de Sistemas.
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El programa académico de Ingenieria de Sistemas en UNISANGIL, se propone desarrollar en sus estudiantes
a través de la formacion de competencias, capacidades profesionales, humanas y ocupacionales, que se
definen a través de sus diferentes perfiles.

A partir de los resultados del estudio de referentes realizados por ACOF1y de la participacion en la elaboracién
del documento Actualizacion del Curriculo de Ingenieria de Sistemas en Colombia, se establecieron los

siguientes perfiles de formacion para el programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL.

2.3. Perfil del aspirante

El aspirante al ingresar al programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL debe ser una persona con
excelente formacion en valores, que posea aptitud de trabajo en equipo y servicio a los demas, con talento
matematico y capacidad para resolver problemas que demanden el razonamiento cuantitativo, la induccion y
deduccion, con habilidades de comunicacién y relaciones personales, con capacidades de adaptarse a
situaciones del entorno actual e interés por la actualizacién en temas del saber profesional. Igualmente, con

alta actitud para respetar y valorar el Medio ambiente.

Requisitos del aspirante a pregrado en la institucion. Todo aspirante a ingresar a UNISANGIL, debe cefiirse

por lo estipulado en el Reglamento Estudiantil, Capitulo primero, en el cual se contempla:

1. Diligenciar debida y oportunamente la solicitud de inscripcion, el formulario y los documentos pertinentes, en
la oficina Admisiones y Mercadeo personalmente o en el sitio web unisangil.edu.co, previo pago de la
inscripcion.

2. Acreditar titulo de bachiller o su equivalente en el exterior debidamente reconocido, conforme a la ley.

3. Acreditar el Examen de Estado, asi como los puntajes exigidos por la Institucién, en las areas pertinentes
para cada programa.

4. Presentar y aprobar las pruebas y entrevistas establecidas por UNISANGIL para cada programa.

5. Ser aceptado por el Comité de Admisiones.

Las entrevistas establecidas por UNISANGIL, se realizan en dos momentos:

e Una entrevista psicologica, enfocada al ser; analizando motivacion, reconocimiento de la disciplina,

estabilidad emocional y relaciones interpersonales.
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o Una entrevista con el Director de Programa, enfocada al saber hacer; en donde el aspirante hace
referencia a conocimientos y expectativas; proyeccion y desarrollo personal; y proyeccion social en

referencia a la disciplina escogida.

La valoracion que se da a los criterios de admision de acuerdo al procedimiento establecido se sefiala en el

siguiente cuadro:

Mediante el proceso de inscripcion el aspirante registra sus datos via web y manifiesta su interés por el

programa, ademas de presentar la siguiente documentacion:

Documento de Identificacién ampliado.
Pruebas de Estado ICFES o Saber 11.

1 foto digital o 2 fotos 3x4 impresas.

AR NEENEEN

Fotocopia de Acta de Grado de bachiller o su equivalente en el exterior debidamente reconocido por

la ley.

<

Diploma de Bachiller.

<

Documento que acredita estar afiliado a una EPS.

v’ Paralos programas de salud adjuntar los certificados de la Hepatitis B y Fiebre Amarilla con esquema
de vacunacion vigente.

v’ Libreta Militar.

v’ Presentar las Entrevistas.

24, Perfil del estudiante

El estudiante de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL es una persona con altas cualidades y valores, con
formacion basica e integral en todos los saberes, con capacidad para formular y solucionar problemas en el
campo de las ciencias basicas especificamente en las matematicas, con facilidad para analizar y resolver
problemas que requieran aplicar la Idgica y la programacién, con destreza para comprender, interpretar y
reflexionar sobre los articulos del escenario tecnologico. Con vision para construir y apropiar su proyecto de
vida.
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2.5, Perfil de egreso

El programa de ingenieria de UNISANGIL, le apuesta a la formacion de ingenieros expertos en el area de
software, que constituye para el pais uno de los sectores de clase mundial y del cual se espera que se convierta
en uno de los principales generadores de riqueza en los proximos afios. En consecuencia, UNISANGIL define
el perfil del egresado del programa de ingenieria de sistemas tomando como punto de partida las necesidades
de la region concertadas con el sector empresarial, la oportunidad que tiene el pais de desarrollar dicho sector

y las tendencias internacionales que definen el norte de la industria.

La misién y los objetivos del programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL, se articulan curricularmente
para alcanzar su propdsito mediante el desarrollo de diversas areas de formacion que llevan a la consolidacion

de los perfiles que caracterizaran a los estudiantes y egresados del programa.

A partir de los resultados del estudio de referentes realizado por el equipo de trabajo, en los campos: cientifico-
tecnologico, econdmico-politico, empresarial-gremial, y académico, y sumado esto a las reflexiones del Comité
Curricular del programa, se establecieron los siguientes perfiles para el egresado del programa de Ingenieria
de Sistemas.

2.6. Perfil humano.

El Ingeniero de Sistemas egresado de UNISANGIL se caracteriza por:

PH1: Ser un profesional emprendedor, responsable y creativo, con capacidad de liderazgo, y con facilidad para

integrar grupos de trabajo.

PH2: Un marcado interés por profundizar criticamente en los avances y desarrollos tecnolégicos y cientificos

de su profesién, de acuerdo con las prioridades sociales tanto de la regién como del pais.

PH3: Su capacidad para tomar decisiones que liguen lo ético, lo cientifico, lo tecnolégico y lo productivo como

expresion de su conciencia social.

PH4: Un conocimiento real de los problemas de la regién, de Colombia y del mundo contemporaneo, que le

permitan asumir un compromiso social con su pueblo, su nacion y su cultura

217. Perfil profesional.

El Ingeniero de Sistemas egresado de UNISANGIL estara en capacidad de:
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PP1: Aplicar procesos, metodologias y tecnologias en la construccién de soluciones informaticas que
aporten al cumplimiento de los objetivos de la organizacion o al mejoramiento de las condiciones sociales

de su entorno.

PP2: Disefar, evaluar y administrar infraestructuras tecnolégicas y de comunicaciones, que respondan a

las necesidades de las organizaciones.
PP3: Contribuir al desarrollo estratégico empresarial mediante la gestion de proyectos de ingenieria, que
propendan por el crecimiento y fortalecimiento de las organizaciones.
PP4: Formular y desarrollar proyectos de investigacion en areas propias y afines a la ingenieria de Sistemas.
2.8. Perfil ocupacional.
El Ingeniero de Sistemas egresado de UNISANGIL podra desempefiarse como:
POC1: Director de proyectos de tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
POC2: Administrador de sistemas de informacion.
POC3: Disefiador, desarrollador y administrador de bases de datos.
POC4: Analista, disefiador y desarrollador de soluciones informaticas.
3. COMPONENTE PEDAGOGICO Y ESTRUCTURA CURRICULAR.
3.1 Propdsitos de formacion del programa
El programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL busca formar profesionales con capacidad en la

comprension y resolucion de problemas en las organizaciones relacionados con la apropiacion, transferencias

y desarrollo de tecnologias, para la gestion de la informacion y comunicaciones.
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3.2 Objetivos

3.2.1 Objetivo General

El objetivo del programa esta centrado en formar profesionales competitivos que impacten positivamente en las
regiones y localidades donde hace presencia UNISANGIL, sin perder la vision del mundo globalizado del que
hace parte; con capacidad en la comprension y resolucion de problemas en las organizaciones relacionados
con la apropiacién, transferencias y desarrollo de tecnologias, para la gestion de la informacion y

comunicaciones.

3.2.2 Objetivos Especificos del Programa

+ UNISANGIL busca formar profesionales en Ingenieria de Sistemas con capacidad de comprension y
resoluciéon de problemas tecnoldgicos, para dar dptimas soluciones técnico-econdmicas a las
necesidades de las organizaciones con criterios de sostenibilidad.

+ Desarrollar en nuestros estudiantes competencias gestion de tecnoldgicas de la informacién capaces
de dirigir proyectos de alto impacto.

+ Desarrollar en nuestros estudiantes competencias para la formulacidn y creacion de soluciones

informaticas basadas en la computacion y nuevas tecnologias.

3.4. Lineamientos curriculares institucionales.

El Proyecto Educativo Institucional PEI, orienta el desarrollo institucional y expresa la forma como UNISANGIL
ha definido cumplir con los fines de la educacion superior, en coherencia con los principios y criterios, valores
institucionales y éticos, que le permiten convertirse en actor principal del desarrollo del pais desde las regiones

en las que se desarrolla. El programa de Ingenieria de Sistemas orienta sus procesos a partir del PEI.

El Modelo Pedagdgico, contemplado en el PEI, es el referente principal para orientar y evaluar la actuacion de
docentes y estudiantes en los ambientes de aprendizaje, representa el ideal educativo del querer hacer
universitario. Es por ello que, el modelo pedagogico de UNISANGIL se fundamenta en las teorias y tendencias
modernas de la educacion, la pedagogia, el curriculo y la didactica, los fines de la educacion, lineamientos y

directrices del Ministerio de Educacién Nacional MEN y el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, asi como
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referentes nacionales e internacionales de formacion y evaluacion por competencias con el fin de responder a
las demandas del mundo actual. Ver Proyecto Educativo institucional, disponible en el siguiente enlace:
http://www.unisangil.edu.co/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=6:reglamentos

Dentro de este marco, en UNISANGIL el Modelo Pedagégico articula enfoques constructivistas, cognitivos y de
la pedagogia transformadora, abiertos al cambio y a los nuevos aportes de las ciencias de la educacion y de
los fines de la educacion superior. Por esta razén, el Modelo Pedagogico se fundamenta tedricamente en el
enfoque constructivista interactuando con la teoria de la modificabilidad cognitiva estructural para el desarrollo
de competencias en los procesos de formacion con el fin de aproximarse al equilibrio que proponen las

tendencias educativas y del mundo laboral nacional e internacional.

UNISANGIL considera las competencias en los procesos de formacion y se “reconoce las competencias como
las capacidades que todo ser humano necesita para resolver de manera auténoma las situaciones de la vida.
Las competencias se fundamentan en un saber profundo que implica saber qué, saber cémo y saber ser
persona en un mundo complejo, cambiante y competitivo”, planteando las competencias para saber hacer en

la vida y para la vida, saber ser, saber emprender y saber vivir en comunidad, y trabajar en equipo.

Del enfoque constructivista, se reconoce “al sujeto como constructor activo de su propio conocimiento y
reconstructor de los diferentes contenidos con los que se enfrenta”. Este proceso le permite poseer unos
conocimientos e instrumentos intelectuales y poder tener las competencias cognitivas necesarias para sus
acciones y actitudes en el aula y en los contextos en los que se desarrolle. Por otra parte, el modelo asume que
a partir de la teoria de la modificabilidad cognitiva estructural se logra asegurar la efectividad del proceso de
aprendizaje reconociendo “el potencial de inteligencia en los seres humanos’, “a través de la mediacion”, del
docente o tutor dentro de un proceso intencionado en la experiencia de aprendizaje y en la bisqueda de la

plena autonomia del estudiante frente a la realidad transformando su estructura cognitiva.

Con esta fundamentacién el Modelo Pedagégico de UNISANGIL “quiere desarrollar un aprendizaje centrado en
el estudiante, donde los contenidos son parte de un proceso de formacion, junto con otros componentes como
los ambientes de aprendizaje, la evaluacion, la comunicacion, la investigacion y nicleos integradores”, es por
ello, que se “apoya en enfoques pedagogicos que articulan lo cognoscitivo, lo actitudinal, lo social y la practica

realizada en los diferentes contextos”.
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Asimismo, la integracién de estos fundamentos tedricos dentro del disefio curricular, la construccion del
conocimiento, la formacién y el desarrollo de competencias, son los elementos basicos que van a verse
reflejados en el actuar competente en las distintas situaciones de la vida. Las integraciones de estos elementos
se pueden apreciar en la estructuracion del plan de estudios, cuyos ejes organizativos se planean a partir de
las competencias. Estos se denominan componentes y areas de formacion, establecidos en los lineamientos
curriculares institucionales y que dieron lugar a una reforma curricular a nivel institucional y como consecuencia

a la modificacion del plan de estudios del programa.

La planificacién del aprendizaje se desarrolla a través del disefio curricular, los desempefios esperados, los
contenidos de aprendizaje, las estrategias metodoldgicas, las actividades de evaluacion y los recursos de apoyo
para el aprendizaje. La seleccion de metodologias y el disefio de estrategias pedagogicas, didacticas y de
métodos de evaluacion del aprendizaje se valen de situaciones auténticas y complejas que promueven el
desarrollo de las competencias. Teniendo en cuenta la consideracion anterior y en coherencia con el modelo,
en UNISANGIL los entornos de aprendizaje son intencionalmente configurados de manera que impliquen para
el estudiante un desafio para el aprendizaje con actividades auténticas.

Los componentes del Modelo Pedagdgico permiten que los estudiantes y docentes se apropien de la
responsabilidad para el compromiso formador de UNISANGIL, con un modelo comunicativo y de desarrollo
humano donde la persona es el eje principal que sirve a la sociedad con altas calidades en el ser y el saber
hacer con la ciencia y tecnologia. La seleccion y el disefio de estrategias pedagdgicas y didacticas, asi como
de estrategias y de métodos de evaluacion del aprendizaje son incluidos de manera intencional en la guia de
procesos académico o silabo para que el docente proyecte su plan de trabajo para el desarrollo de las
asignaturas en el que favorezca la creacién de comunidad de aprendizaje, el trabajo colaborativo y cooperativo.
También para que se construyan ambientes de aprendizaje en los cuales la mediacion sea un proceso
intencionado en la experiencia de aprendizaje y de esta forma el estudiante se apropie de su autonomia,

responsabilidad para el cumplimiento y la evaluacion del proceso de aprendizaje.

3.5. Lineamientos curriculares especificos de formacion en el programa de ingenieria de Sistemas.
Los aspectos contemplados en el Modelo Pedagogico Institucional son recogidos, articulados y es el referente

que traza los lineamientos pedagdgicos y didacticos del programa, los cuales fortalecen los ambientes de

6 Fundacién Universitaria de San Gil- UNISANGIL-. Proyecto Educativo Institucional. Primera edicion. San Gil:
Editorial UNISANGIL, 2017. 48p
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aprendizaje con las metodologias, estrategias pedagogicas y didacticas para orientar el proceso de aprendizaje
de una forma que permita recrear y apropiar lo tedrico y lo practico, donde predomine la actividad del estudiante,
el trabajo aplicado y la investigacion para la construccion del conocimiento, la formacién y el desarrollo de
competencias y de esta forma evaluar la actuacion de docentes y estudiantes, dando la importancia a los
procesos de descubrimiento.

A continuacion, se presentan las actividades que desarrolla el programa para alcanzar los propésitos de
formacion. Dichas actividades, se planean y desarrollan a partir de tres ejes fundamentales: trabajo dirigido,

trabajo auténomo y trabajo en equipo; estos ejes se articulan alrededor de nueve actividades a saber.

Exposicion del docente: Conferencia magistral mediante la cual se explican teorias y procedimientos referidos

a un tema especifico.

Resolucion de ejercicios: Espacio para ilustrar los conceptos teoricos y los procedimientos a través del
desarrollo de ejercicios. De este tipo de actividad el docente debe ir pasando gradualmente a la resolucion de

problemas y de casos.

Discusion y exposicion por grupos: Organizados en subgrupos, los alumnos analizan un tema en especial a
partir de un conocimiento previo, para posteriormente realizar una exposicion en plenaria o rendir informe escrito

sobre los acuerdos logrados.

Resolucion de Talleres: A partir de un conocimiento previo, a través de una actividad grupal, los estudiantes
desarrollan de manera inmediata las preguntas o actividades propuestas por el docente.

Practicas de laboratorio dirigidas: Actividades que se desarrollan en un escenario distinto al salon de clase, con
el apoyo de equipos e instrumentos especiales, lideradas por el docente o el monitor de la asignatura; no
requieren necesariamente guia de trabajo. El estudiante actia como observador o realiza algunas de las
actividades bajo la asesoria y acompafiamiento del docente o monitor. De ser requeridos, los informes se

construyen teniendo en cuenta lo observado.

Practicas de laboratorio: Esta actividad se desarrolla fuera del aula de clase con ayuda de equipo especializado,
con el apoyo de la guia de laboratorio, que debe ser conocida por los estudiantes con anterioridad. Conlleva el
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cumplimiento de las actividades planeadas, el desarrollo de procedimientos especificos y la presentacion de

informes que muestren los resultados obtenidos y sefialen las conclusiones derivadas.

Salidas de Campo: Visita a lugares abiertos o cerrados (empresas, fabricas, parques naturales, cultivos, entre
otros) en la que los estudiantes aprenden por observacion y socializacion de experiencia de expertos sobre la
aplicacion, los procesos y los mecanismos que se ponen en practica en un trabajo determinado. Requiere de

la presentacion de un informe por parte del estudiante.

Trabajos de consulta y de practica: Actividad que debe ser planeada desde el inicio del curso y que se desarrolla
por subgrupos. Requiere de un documento dado por el docente mediante el cual especifica a partir de
preguntas, de procedimientos o de casos, el trabajo que se debe desarrollar. Es necesario que en todo trabajo
se evidencie la aplicacion de diversos argumentos teoricos, de la consulta y la discusion; ademas se sustenten

los resultados y se presente un documento escrito o la elaboracion de un prototipo.

Otras actividades: Tales como conversatorios, controles de lectura o cualquier otra actividad que el docente

considere valida y necesaria para el logro de una competencia.

Competencias del programa académico

Dentro del enfoque de formacion por competencias, se hace necesario que todo el sistema educativo mantenga
este mismo sentido de formacién, por tanto no es suficiente con enunciar una serie de competencias formativas
(Competencias Generales, Competencias Basicas y Competencias Profesionales); también es necesario que
las estrategias de ensefianza - aprendizaje — evaluacion, sean desarrolladas desde un enfoque por
competencias y que sus actores principales, docentes y estudiantes, dispongan de unas competencias

esenciales que les permita desarrollar sus roles dentro de este proceso de formacion.

Para el desarrollo de los propdsitos formativos se promueve el desarrollo de tres grupos de competencias:

+  Competencias Genéricas, que estan alineadas con lo indicado por el MEN.

+  Competencias Basicas, que busca la apropiacion de las ciencias naturales y las matematicas.

+  Competencias Profesionales del programa, que caracterizan de forma particular las especificidades de la

disciplina.
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llustracion 1. Relacién de los perfiles de formacion y las competencias del programa.

Fundanentos Esmudios da cantexta para
rareeptisdas / caxcla discgiling

Parfilas da formadidn

Fuente: Modelo pedagdgico — UNISANGIL

Competencias Genéricas. El modelo pedagdgico de UNISANGIL se fundamenta en conceptos como Aprender
a Aprender, y Aprender Haciendo, elementos del enfoque constructivista; su propdsito es desarrollar las
capacidades que permiten reconocer, valorar y/o transformar el entorno, mediante la articulacion de la teoria y

la practica.

De igual forma, afianzar las habilidades para vivir democraticamente practicando el pluralismo, la tolerancia y

la solidaridad.

Desde este enfoque, el estudiante visto como el centro del proceso de aprendizaje, se concibe como un sujeto
activo y modificador de su estructura cognitiva al convertirse en el constructor de su propio conocimiento, y al
mismo tiempo, en re-creador de los diferentes contenidos con los que se enfrenta, y, por tanto, duefio de sus

procesos de pensamiento.
Estos conceptos, fundamentales en la propuesta pedagogica de UNISANGIL, son los que permiten encontrar

un marco de referencia para definir las Competencias Genéricas; de la misma forma, los siguientes aspectos

relacionados con el enfoque complejo:
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...1) las competencias se abordan desde el proyecto ético de vida de las personas, para afianzar la unidad e
identidad de cada ser humano, y no su fragmentacion; 2) las competencias buscan reforzar y contribuir a que
las personas sean emprendedoras, primero como seres humanos y en la sociedad, y después en lo laboral-
empresarial para mejorar y transformar la realidad; 3) las competencias se abordan en los procesos formativos
desde unos fines claros, socializados, compartidos y asumidos en la institucién educativa, que brinden un PARA
QUE que oriente las actividades de aprendizaje, ensefianza y evaluacion; [...] 4) desde el enfoque complejo la
educacion no se reduce exclusivamente a formar competencias, sino que apunta a Formaciéon Basada en
Competencias formar personas integrales, con sentido de la vida, expresion artistica, espiritualidad, conciencia

de si, etc., y también con competencias.

Teniendo en cuenta los elementos que caracterizan el modelo pedagogico de UNISANGIL y su articulacion con
estos aspectos del enfoque complejo, UNISANGIL define las COMPETENCIAS GENERICAS como:

El conjunto de Capacidades, Habilidades, Conocimientos y Actitudes interrelacionados entre si que,
independiente de la profesion, le permitan al futuro profesional de UNISANGIL responder a los retos del mundo
actual en el ambito personal, social, académico y laboral; de esta manera se logra ser, no solamente un

excelente profesional, sino una persona formada integralmente.

Este tipo de competencias se fomentan de manera transversal, es decir, desde todas las areas del curriculo se
propician las condiciones necesarias para su desarrollo en el estudiante, sin importar ni el nivel de formacion,
ni la modalidad del programa. En este sentido, deben evidenciarse en toda la malla curricular, y su
responsabilidad recae en todo el equipo docente.

UNISANGIL adopta las Competencias Genéricas que ha propuesto el Ministerio de Educacion Nacional, y
adicional a éstas, propone las que le dan identidad como estudiante y futuro profesional de la institucién,
relacionadas con su dimension intrapersonal; es decir, con la posibilidad de construir procesos relacionados
con el auto concepto, autoconocimiento y auto aceptacion, de manera que logre adquirir consciencia de si

mismo para definir las caracteristicas de su identidad personal y profesional.
El MEN determin6 para el pais las siguientes Competencias Genéricas:

+  Dentro del grupo clasificado como Competencias Abstractas, se encuentran: Entendimiento Interpersonal;
Pensamiento Critico; Razonamiento Analitico y Sintético; Pensamiento Creativo y Solucién de Problemas.

35



%

UNISANGIL

UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria de Sistemas. Yopal. Casanare

PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA PEP

+  Dentro del grupo de competencias definido como Competencias Concretas: Entendimiento del Entorno;

Alfabetizacién Cuantitativa; Trabajo en Equipo; Comunicacién, Manejo de la Informacion; inglés y TIC.

Estas van a permitir el despliegue de las competencias abstractas.

3.6.

desarrollar y los contenidos curriculares.

Andlisis de los propésitos de formacion, el perfil profesional del egresado, las competencias a

Los propésitos de formacion del programa de ingenieria de Sistemas, se fundamentan en los criterios y valores

institucionales, como se muestran en la Tabla 5.

Tabla 5. Principios y propdsitos que orientan el programa de Ingenieria de Sistemas de Unisangil.

Principios y criterios

Institucionales

Valores Institucionales

Propdsitos que orientan la formacion en el
programa

La educacion Superior es un bien
social al que tienen derecho
todos los pueblos y comunidades.

La educacion superior tiene como
Unico objetivo la realizacion plena
de los alumnos tanto académica
como profesionalmente

La educacion superior promueve
en los educandos el espiritu
reflexivo, orientado al logro de la
autonomia personal.

Los primeros destinatarios de las
actividades de investigacion y
extension universitaria son las
comunidades de la region.

Se participa en la formacién de
personas para cimentar un
modelo de vida democratico,
pluralista y abierto a todas las
fuerzas.

Formacion para el desarrollo
humano: Unisangil participa en la
formacion integral de personas, de
manera que posibilita el desarrollo del
ser humano en todas sus dimensiones,
inspirada en la visién cristiana del
hombre, pero respetando otras opciones
religiosas.

Pertinencia: Los procesos y actividades
realizados por Unisangil corresponden a
las necesidades, a las potencialidades y
a los procesos de desarrollo territorial
del contexto social del cual forma parte

Calidad: Unisangil satisface
adecuadamente las necesidades de sus
grupos de interés, por tanto el

mejoramiento continuo forma parte de la
cultura organizacional.

UNISANGIL busca formar profesionales en
Ingenieria de Sistemas con capacidad en la
comprension y resolucion de problemas, para dar
optimas  soluciones técnico -econémicas a las
necesidades del sector con criterios de
sostenibilidad.

UNISANGIL busca formar profesionales en
Ingenieria de Sistemas con capacidad de
comprension y  resolucion de  problemas
tecnoldgicos, para dar dptimas soluciones técnico-
econdmicas a las necesidades de las
organizaciones con criterios de sostenibilidad.

Desarrollar en nuestros estudiantes competencias
gestion de tecnolégicas de la informacion capaces
de dirigir proyectos de alto impacto.

Desarrollar en nuestros estudiantes competencias
para la formulacion y creacion de soluciones
informéticas basadas en la computacion y nuevas
tecnologias.

Fuente. Plan de Desarrollo Unisangil

Competencias del programa académico
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El Ingeniero de Sistemas se debe formar en competencias para un area de conocimiento bastante dinamica,
como complemento a su formacion en valores, para que interactten en forma arménica dentro de una sociedad.
Los retos que hoy se plantean para las instituciones de educacion superior, particularmente las encargadas de
la formacion en areas tecnolégicas, se refieren al aumento en productividad y competitividad, en un contexto

globalizado, sin perder de vista la formacién para la investigacion.

Si bien inicialmente el disefio curricular del programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL no se
orientaba hacia la formacion por competencias, en los ltimos afios, como parte de la evaluacion y el proceso
de mejora continua del programa, se ha venido trabajando para incorporarlas, logrando participar en
capacitaciones y eventos donde otras instituciones de educacidn superior han sustentado su experiencia en
este campo; es importante resaltar el disefio curricular propuesto por la universidad de los Andes (2011) donde
el ingeniero de sistemas debe desarrollar ciertas habilidades, que se materializan por medio de competencias
y realizaciones, las cuales tienen un nivel de profundizacion en la medida que el estudiante asiste a las

diferentes asignaturas del mismo 7. A continuacién se presentan las competencias que promueve el programa.

CP1. Aplicar técnicas de comunicacion y recoleccion de informacion para entender una organizacion como un
todo, sus partes y las relaciones que la componen bajo diferentes niveles de abstraccion con el fin de desarrollar
soluciones que generen valor organizacional.

CP2. Documentar de forma clara y precisa los productos de las actividades que se desarrollan durante un
proyecto de ingenieria haciendo uso de lenguajes y notaciones formales para la representacion de soluciones.
CP3. Aplicar técnicas de ingenieria para la resolucién de problemas e implementacion de soluciones.
CP4. Disefiar soluciones tecnolégicas que generen valor agregado a las organizaciones.

CP5. Aplicar los diferentes  paradigmas, tecnologias y arquitecturas de construccion de aplicaciones
software que se adapten a las necesidades de las organizaciones.

CP6. Desarrollar habilidades para el andlisis, disefio e implementacion de soluciones que involucren
hardware, software y telecomunicaciones donde se utilice eficientemente la tecnologia.

CP7. Generar habilidades gerenciales y de gestion para aumentar la eficiencia y productividad de una

organizacion.

77 VILLALOBOS SALCEDO, J.A. Disefio Curricular. Universidad d e los Andes . Bogota. 2011. Disponible
en: <http://s is tem as.uniandes.edu.co/main/images/articulos/departamento/disenoCurricular/>.
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En la siguiente tabla se evidencia la relacion entre las competencias profesionales del programa, los propésitos de formacion, el modelo pedagégico y la

fundamentacion tedrica de la ingenieria de Sistemas.

Tabla 6. Relacién entre las competencias profesionales del Programa, la fundamentacion tedrica, los Propositos de Formacion y el Modelo Pedagégico

institucional.

Competencias del Programa

Fundamentacion tedrica

Propdsitos de Formacion

Modelo pedagdgico

CP1. Aplicar técnicas de comunicacion y
recoleccion de informacion para
entender una organizaciéon como un
todo, sus partes y las relaciones que la
componen bajo diferentes niveles de
abstraccion con el fin de desarrollar
soluciones que generen valor
organizacional.

CP2. Documentar de forma claray
precisa los productos de las actividades
que se desarrollan durante un proyecto
de ingenieria haciendo uso de lenguajes
y notaciones formales para la
representacion de soluciones.

CP3. Aplicar técnicas de ingenieria
para la resolucion de problemas e
implementacion de soluciones.

CP4. Disenar soluciones tecnoldgicas
que generen valor agregado a las

organizaciones.

Fundamentacion practica en
construccion de aplicaciones software
en diferentes plataformas y
arquitecturas. Aplicar las competencias
légico matematicas en el desarrollo de
aplicaciones de sistemas inteligentes.
Formar ingenieros de sistemas
conscientes de las necesidades y
caracteristicas de su entorno para que
respondan de manera oportuna a la
solucion de las problematicas de su
comunidad.

Fundamentacion practica en desarrollo
de proyectos en las areas de telematica
y redes de comunicaciones. Integrar las
competencias de ciencias basicas y
matematicas especiales adquiridas con
las aplicaciones telematicas que generen
desarrollo con los principios de su

profesion.

UNISANGIL busca formar profesionales
en Ingenieria de Sistemas con capacidad
en la comprension y resolucion de
problemas, para dar 6ptimas soluciones
técnico -econdémicas a las necesidades
del sector con criterios de

sostenibilidad.

UNISANGIL busca formar profesionales
en Ingenieria de Sistemas con capacidad
de comprension y resolucion de
problemas tecnoldgicos, para dar
optimas soluciones técnico-econdmicas
a las necesidades de las organizaciones

con criterios de sostenibilidad.

Desarrollar en nuestros estudiantes
competencias gestion de tecnolégicas
de la informacion capaces de dirigir

proyectos de alto impacto.

Persona activa con iniciativa y
participativa en actividades del

aprendizaje en los diferentes ambientes.

El estudiante es el centro del proceso

académico.

El docente cumple el rol de mediador y
articula, conocimiento, recursos,

metodologias.
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CP5. Aplicar los diferentes
paradigmas, tecnologias y
arquitecturas de construccion de
aplicaciones software que se adapten a
las necesidades de las organizaciones.
CP6. Desarrollar habilidades para el
andlisis, diseio e implementacion de
soluciones que involucren hardware,
software y telecomunicaciones donde se
utilice eficientemente la tecnologia.

CP7. Generar habilidades gerenciales y
de gestion para aumentar la eficiencia y

productividad de una organizacion.

Reconocer la necesidad que tiene para la
sociedad moderna el trabajo en equipo,
de ahi la importancia de respetar las
diferentes dimensiones, planteamientos
y manifestaciones del ser humano para
desarrollar proyectos de inclusion,
participacion y aceptacion social.
Generar habilidades gerenciales y de
gestion, que permiten aumentar la
eficiencia y productividad de una

organizacion

Desarrollar en nuestros estudiantes
competencias para la formulacion y
creacion de soluciones informaticas
basadas en la computacion y nuevas
tecnologias.

Fuente. Programa ingenieria de

Sistemas
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3.7. Plan de estudios del programa de ingenieria de Sistemas

El estudio preliminar para la actualizacién de plan de estudios permitié observar que se necesita formar
ingenieros de sistemas con una mentalidad abierta al cambio, situados en el contexto de un mundo global; pero
que a la vez comprendan y piensen en lo local, en las realidades y necesidades propias; dispuestos a ser
flexibles; que entiendan lo que ocurre, no solamente con los avances tecnoldgicos, sino con la dimension
econdmica y social; que sean creativos e ingeniosos para proponer soluciones que se ajusten a las realidades

socioecondmicas que requieren las regiones y el pais en general.

Luego de identificar las necesidades de la Ingenieria de Sistemas en el contexto regional, nacional e
internacional; de tener en cuenta los planes de desarrollo a nivel regional y nacional; de analizar los trabajos e
investigaciones de importantes referentes nacionales e internacionales como el Ministerio de Educacion
Nacional, Observatorio Laboral para la Educacién, Acofi, Aciem, Acis, Redis, Snies, Incose, |EEE ente otros;
se evidencian tendencias profesionales emergentes o areas de mayor interés para el programa de Ingenieria
de Sistemas como la gerencia de proyectos, tecnologias de la informacion, infraestructura tecnologica,
desarrollo de software, seguridad informatica, aplicaciones en telecomunicaciones, mineria de datos, entre

otras.

Después de analizar las respuestas obtenidas en el sondeo de opinion aplicado y de ser contrastadas con las
tendencias profesionales emergentes en el contexto regional y nacional; de analizar las directrices y
recomendaciones de importantes referentes nacionales e internacionales; de tener en cuenta los planes de
desarrollo a nivel regional y nacional, los comités curriculares del programa de Ingenieria de Sistemas en las
sedes de San Gil, Yopal, y Chiquinquira, de forma conjunta decidieron actualizar y modernizar el curriculo,
fortaleciendo las tendencias profesionales de construccion de aplicaciones, infraestructura tecnoldgica y

gerencia de proyectos de T.1.

+ Construccion de aplicaciones: Profundiza en el anélisis de algoritmos, andlisis de requerimientos, ingenieria
del software y desarrollo de aplicaciones que se adapten a las necesidades propias de las organizaciones.
UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria. Programa Ingenieria de Sistemas: San Gil. El Yopal,
Chiquinquird Modernizacion Curricular Programa de Ingenieria de Sistemas.
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+ Infraestructura tecnoldgica: Desarrolla habilidades para el andlisis, disefio e implementacion de soluciones
que involucran bases de datos, hardware, servidores, redes y aspectos de seguridad, que generen valor
agregado para las organizaciones, mediante la utilizacion eficiente de la tecnologia.

+ Gerencia de proyectos de T.I. Genera habilidades gerenciales y de gestion, que permiten aumentar la
eficiencia y productividad de una organizacion. Su importancia radica en la construccion de soluciones a partir

del trabajo en equipo.

El plan de estudios del programa de Ingenieria de Sistemas esta conformado por cuatro areas de formacion las
cuales son: ciencias basicas, basicas de ingenieria, ingenieria aplicada, y formacién complementaria, tal como

se describe en la tabla siguiente.

Tabla 7. Descripcion del plan de estudios por areas.
Descripcion del Area Objetivo General

Area de formacién de Ciencias Bésicas

Comprende las asignaturas relacionadas con la Estructurar en los estudiantes una base de conocimientos y
matematica y las ciencias naturales, esenciales habilidades para el manejo y aplicacion de la matematica y las

para alcanzar una comprension exacta de los ciencias naturales, que le permitan hacer uso de éstas areas en la
fendmenos naturales y lograr modelar en procura | aplicacion y desarrollo de la Ingenieria de Sistemas, proporcionando
de su abstraccion, simulacion y posterior uso en | al estudiante una sélida formacion conceptual y practica que le

el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas que permita plantear soluciones tecnoldgicas a problemas relacionados
beneficien el género humano. con su linea de formacion.

Area de formacién en Basica de Ingenieria

Las asignaturas asociadas a esta area son Desarrollar competencias para la comprension y el manejo de los
propias de cada ingenieria. Su aprendizaje fundamentos de la ingenieria de Sistemas, entre ellos los
permite realizar aplicaciones practicas de relacionados con la programacion de computadores, la estructura de

ingenieria, a partir de las ciencias naturales y la datos, matematicas discretas, modelado y analisis numérico,
matematica probabilidad y estadistica, investigacion de operaciones y otros
interdisciplinarios que permitan hacer uso de éstas areas en los
campos especificos de la profesion.

Area de formacion en Ingenieria Aplicada.

Esta area brinda los instrumentos académicos Aplicar las competencias adquiridas en las areas de ciencias basicas
esenciales para la aplicacion especifica de la y basicas de ingenieria, para el desarrollo de competencias que
Ingenieria de Sistemas. En ella convergen las conlleven a la aplicacion especifica de la Ingenieria de Sistemas, con
areas anteriores, para acceder de manera especial énfasis en ingenieria de software, gestion de proyectos e
concreta a la investigacion, innovacion y infraestructura tecnolégica.

desarrollo de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, encaminadas a fortalecer el

progreso de la humanidad.
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Area de Formacién Complementaria
Orientada el estudio de areas trasversales del
conocimiento que permiten dar cuenta de la

formacion integral del ingeniero

Tiene por propésito propiciar la construccion de la identidad, la ética
y el compromiso profesional, asi como las competencias necesarias
para el desarrollo de la expresion oral y escrita. Esta compuesto por
las identidades, expresiones, proyecto integrador, formulacién y
evaluacion de proyectos y las electivas complementarias. Contribuye
al desarrollo de profesionales integrales, capaces de comprender la
injerencia de la economia, la administracion y los problemas
sociales en su quehacer como ingeniero; de cara a la practica de un
auténtico humanismo en cada acto profesional en que se
desenvuelvan. Las asignaturas asociadas a la misma, procuran al
tiempo, el incentivo de las habilidades comunicativas con que debe

contar todo profesional.

Fuente. Programa Ingenieria de Sistemas

3.7.1.  Organizacion del plan de estudios

Las principales caracteristicas del plan de estudios se presentan en la siguiente Tabla.

Tabla 8. Plan de estudios 2015

estu

Plan de

dios aprobado 2015

Niveles de Aprendizaje

Total de créditos

Total de asignaturas 54 a

signaturas

Asignaturas obligatorias no electivas :ZIE]

signaturas

5 electivas componente especifico.
electivas componente genérico.

Asignaturas electivas qu

Corresponde a 12.2%

ivalente a 20 créditos

Fuente. Programa Ingenieria de Sistemas

Los principales cambios realizados con referencia al plan de estudios 909 de vigencia 2008, producto de la

modernizacion curricular son los siguientes:
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Con relacion al fortalecimiento en Gerencia de Proyectos de Tecnologias de la Informacion, se pretende que el
estudiante este en capacidad de desarrollar actividades administrativas de planificacion, organizacion y control
de los recursos, para satisfacer los requerimientos técnicos, de costo y tiempo en el desarrollo de proyectos
tecnolégicos que tenga a cargo. Para lo cual se realizaron los siguientes cambios: Ingresaron al plan de estudios
Proyecto Integrador 1, 2, 3 y 4 como estrategia formativa que busca fomentar en el estudiante el espiritu
investigativo, desarrollar habilidades para el trabajo en equipo, para la interpretacion, argumentacion y
planteamiento de soluciones a problemas presentados, como también habilidades para la formulacién de
proyectos, como respuesta a los problemas y oportunidades identificadas en el contexto. La inclusion al plan
de estudios de las asignaturas Formulacion de proyectos y Evaluacion de proyectos, permitiran al estudiante
fortalecer sus competencias en la realizacidn de un proyecto tecnoldgico. Se incorpora al plan de estudios la
asignatura Gestion de Proyectos de Tl, para fortalecer las habilidades de planificacion, seguimiento y control
de las actividades y recursos que hacen parte de la ejecucion de un proyecto tecnolégico. En relacion al
fortalecimiento de Desarrollo de Software o Construccion de Aplicaciones, se pretende que el estudiante se
familiarice con las diferentes técnicas y metodologias actualizadas para la construccion de aplicaciones, como
también darle a conocer los retos futuros. En consecuencia, se modificaron las siguientes asignaturas: Ingresa
al plan de estudios la asignatura Disefio Asistido por Computador para fortalecer las bases del disefio de

aplicaciones en las asignaturas de programacién en primeros niveles de aprendizaje.

La asignatura denominada Modelado de Sistemas de Informacion, retomara algunos contenidos que se ofrecian
en Ingenieria del Software 1 y se enfocara especificamente al disefio y modelado de sistemas mediante
diagramas UML. Se incorpora la asignatura Arquitectura del Software, como complemento a las asignaturas
modelado de sistemas de informacion e ingenieria de software y como insumo para para fortalecer el trabajo
en equipo y la distribucion de roles y responsabilidades en el desarrollo de proyectos.

La linea de Infraestructura tecnologica se fortalece a nivel hardware y software con la actualizacion de
contenidos en las asignaturas Base de Datos, Arquitectura de Computadores, Sistemas Operativos,
Comunicacion de Datos, Redes de Comunicacion y con el ingreso al plan de estudios de la asignatura
Administracion y Gestion de Bases de Datos, como complemento a la asignatura Bases de Datos y para

garantizar la administracion, confiabilidad, integridad y seguridad de los datos y la informacién en una entidad.

En general la modernizacion del curriculo se da con el ingreso de algunas asignaturas al plan de estudios, la
modificacion o fusion de otras asignaturas y sobretodo la actualizacion de los contenidos, guias de laboratorio

y desarrollo de actividades practicas en cada una de las asignaturas que integran el plan de estudios, pues la
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transversalidad debe reflejarse en la malla curricular y en las guias catedra que se actualizan en cada periodo
académico. También es importante resaltar que las lineas de investigacion del programa van en concordancia
con las tendencias curriculares que se estan fortaleciendo, lo cual se evidencia en los cuatro semilleros que
hacen parte del grupo de investigacion Hydra, como son: semillero de investigacion en desarrollo de
aplicaciones para dispositivos méviles (PDM), semillero de investigacion en seguridad de la informacién
(SIGSU), semillero de investigacion en redes informaticas y telematicas (SecNet) y el semillero de investigacion

en desarrollo de software y aplicativos web (Geon).
3.7.2.  Plan de estudios representado en créditos académicos

En la siguiente tabla se presenta el plan de estudio del programa de Ingenieria de Sistemas, organizado en
cada uno de los diez niveles de aprendizaje para desarrollarse en 16 semanas académicas.

Tabla 2. Plan de estudios del programa de Ingenieria de Sistemas
NIVEL DE APRENDIZAJE | ‘ CREDITOS ‘
5 ASIGNATURAS

Calculo Diferencial

Algebra Superior

Disefio Asistido por Computador

Fundamentos de Programacion

N s v N

Introduccién a la Ingenieria

Total nivel de aprendizaje | 15

NIVEL DE APRENDIZAJE 1l CREDITOS PRE-REQUISITO
5 ASIGNATURAS

Célculo Integral

Calculo Diferencial

Algebra Lineal Algebra Superior

Programacion 1 Fundamentos de Programacion

Proyecto Integrador 1

BN NS

Expresion 1

Total nivel de aprendizaje Il 16

NIVEL DE APRENDIZAJE Il CREDITOS PRE-REQUISITO
5 ASIGNATURAS

Calculo en Varias Variables 3 Calculo Integral

Quimica General 3
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Mecénica 4 Calculo Diferencial
Estructura de Datos 4 Programacion 1
Proyecto Integrador 2 1 Proyecto Integrador 1
Total nivel de aprendizaje Ill 15
NIVEL DE APRENDIZAJE IV CREDITOS PRE-REQUISITO
6 ASIGNATURAS
Ecuaciones Diferenciales 3 Calculo en Varias Variables
Electromagnetismo 4 Mecanica
Matemaéticas Discretas 4 Algebra Lineal
Bas e de Datos 4 Estructura de Datos
Proyecto Integrador 3 1 Proyecto Integrador 2
Identidad Cultural y Ciudadana 2
Total nivel de aprendizaje IV 18
NIVEL DE APRENDIZAJE V CREDITOS PRE-REQUISITO
6 ASIGNATURAS
Administracion y Gestion de Bas e de Datos 3 Bas e de Datos
Andlisis de Algoritmos 4 Estructura de Datos
Biologia General 3
Ondas y particulas 4 Electromagnetismo
Proyecto Integrador 4 1 Proyecto Integrador 3
Expresion 2 2 Expresion 1
Total nivel de aprendizaje V 17
NIVEL DE APRENDIZAJE VI CREDITOS PRE-REQUISITO
6 ASIGNATURAS
Teoria de Sistemas 2 Fundamentos de Programacion
Modelado de Sistemas de Informacion 2 Bas e de Datos
Arquitectura de Computadores 3

Programacién 2 3 Andlisis de Algoritmos
Modelado y analisis numérico 4 Matematicas Disaetas
Formulacion de Proyectos 3 Proyecto Integrador 2
Total nivel de aprendizaje VI 17
NIVEL DE APRENDIZAJE VII CREDITOS PRE-REQUISITO

5 ASIGNATURAS
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Ingenieria de Software 4 Modelado de Sistemas de
Informacion

Sistemas Dindmicos 3 Teoria de Sistemas
Sistemas Operativos 3 Arquitectura de Computadores
Probabilidad y estadistica 3 Modelado y analisis numérico
Evaluacion de Proyectos 3 Formulacion de Proyectos
Total nivel de aprendizaje VI 16
NIVEL DE APRENDIZAJE VIII CREDITOS PRE-REQUISITO
5 ASIGNATURAS
Arquitectura de Software 3 Ingenieria de Software
Comunicacion de Datos 4 Arquitectura de Computadores
Investigacion de Operaciones 1 4 Probabilidad y estadistica
Electiva profesional 1 3
Electiva Complementaria 1 3
Total nivel de aprendizaje VIII 17
NIVEL DE APRENDIZAJE IX CREDITOS PRE-REQUISITO
6 ASIGNATURAS
Trabajo de Grado 1 2 Formulacion de Proyectos
Gestion de Proyectos de T.I. 2 Evaluacion de Proyectos
Electiva Profesional 2 3
Electiva de Ingenieria 1 3
Investigacion de Operaciones 2 3 Investigacion de Operaciones 1
Redes de comunicacion 4 Comunicacion de Datos

17
NIVEL DE APRENDIZAJE X CREDITOS PRE-REQUISITO
5 ASIGNATURAS
Trabajo de Grado 2 6 Trabajo de Grado 1
Electiva Profesional 3 3
Etica y Compromiso Profesional 2
Electiva de Ingenieria 2 3
Electiva Complementaria 2 2
Total nivel de aprendizaje X 16

Fuente: Direccién de Programa.

Adicional a las asignaturas que se organizan por niveles de formacién, los estudiantes deben acreditar la

aprobacién de:
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Cursos electivos — complementarios: Los estudiantes deben cursar y aprobar cuatro (4) créditos cualitativos,
distribuidos de la siguiente manera: un (1) crédito en actividades de adaptacién al medio universitario, y tres (3)
créditos en actividades artisticas, culturales o deportivas. Resolucién N° 017 de agosto 4 de 2009, expedida
por el Consejo Académico

Competencia Informatica: Los estudiantes deben aprobar un nivel de informatica basica correspondiente a un
(1) crédito cualitativo de 48 horas. Resolucion N° 010 de octubre 26 de 2007, expedida por el Consejo
Académico.

Competencia en Idioma Extranjero: El estudiante debe certificar como requisito de grado, competencia de
dominio del idioma ingles en nivel B1, de acuerdo alos estandares y clasificaciones del Marco Comin Europeo
de referencia para la ensefianza de lenguas, segun lo aprobado por el Consejo Académico como consta en el
acta No 210 de diciembre 21 de 2009.

Competencia en Matematica Basica. Los estudiantes al ingresar al primer nivel de aprendizaje deben
presentar una validacion en competencias matematicas basicas. Los estudiantes que obtengan un puntaje en
el nivel bajo o medio, deberan participar en el curso de nivelacion de dichas competencias

Estrategias pedagogicas en la ensefianza de una lengua extranjera

UNISANGIL consciente de la importancia del aprendizaje de una lengua extranjera en el mundo globalizado de
hoy cuenta dentro de su estructura organizacional con el Instituto de Idiomas. El Instituto de Idiomas es la
dependencia responsable de desarrollar la competencia en una lengua extranjera en los estudiantes de todos
los programas académicos, en sus diferentes niveles y modalidades y espera que dicha competencia permita
generar cambios significativos en la forma de aprender y construir conocimiento asi como articular y desarrollar
nuevas alternativas pedagogicas que motiven a la comunidad local, regional y nacional para hacer de inglés
uno de los elementos diferenciadores de la innovacion institucional a partir de su integracion en los procesos
académicos.

La estrategia pedagdgica propuesta para trabajar en forma transversal el inglés como lengua extranjera esta
centrada en:

o Uso del segundo idioma como aporte al saber disciplinar.

e Promocion del aprendizaje del idioma a través de proyectos integradores.

e Produccién o apropiacion pertinente de materiales educativos en diferentes areas del conocimiento, en
los cuales se aplican principios didacticos y de uso del segundo idioma.

o Acompafiamiento y asesoria a trabajos, consultas, traducciones, resumenes de articulos cientificos, entre
otros.
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El Instituto de Idiomas brinda un espacio de acompafiamiento a los docentes de las distintas areas que buscan
llevar un documento, realizar presentaciones, etc., en idioma inglés para promover su manejo en contextos
reales de aprendizaje distintos al aula de inglés.

Adicionalmente en el proceso de evaluacion del estudiante se valora su interés por el uso del idioma, y en la
evaluacion docente se revisa si el profesor implementa metodologias adecuadas para los ambientes de
aprendizaje. Uno de los items indaga por actividades orientadas a motivar y fortalecer el uso de un idioma
extranjero en la asignatura/médulo, lo cual ha permitido que en la autoevaluacion y hetero-evaluacion se
identifiquen acciones que evidencian este proposito.

En el plan de estudios del programa de Ingenieria de sistemas, el estudiante debe certificar como requisito de
grado competencia en lengua extranjera en el nivel B1, de acuerdo con los estandares y clasificacion del Marco
Comun Europeo de referencia para la Ensefianza de Lenguas. Segun Acta No. 210 de diciembre 21 de 2009
de Consejo Académico.

El estudiante iniciara su proceso de inglés con el Taller de afianzamiento basico de nivel mediante el cual se
busca la motivacion y contextualizacion en el proceso de aprendizaje de una lengua extranjera, para ello se
organizaran actividades académicas relacionadas con Lengua Materna, Métodos de Estudio para el aprendizaje
de una lengua extranjera, identificacion de fortalezas en las habilidades comunicativas, entre otras. El
estudiante presenta una prueba de clasificacion que determina su nivel de competencia en idioma inglés;
partiendo de este nivel el estudiante avanzara en el programa de inglés hasta alcanzar la competencia
requerida. Para ello el Instituto de Idiomas de UNISANGIL ha estructurado 6 niveles de inglés cada uno con un
objetivo especifico.

Posteriormente el estudiante realizara las actividades académicas de los Niveles de Inglés 1 al 6. La
metodologia y didacticas empleadas tendran en cuenta el desarrollo de las competencias en cada una de las
habilidades del lenguaje: Lectura, escritura, escucha y habla. En este proceso se utilizara el material didactico
apropiado y con implementacion de las TIC para apoyo y refuerzo de los procesos, para ello se contara con
materiales educativos digitales y una plataforma académica. Los profesores que orientaran las asignaturas tanto
de inglés como de las otras areas utilizaran materiales de apoyo en inglés, software, glosarios, proyectos que
integren el inglés y se motivara la participacion de estudiantes en actividades extracurriculares como el concurso
de la cancion en inglés y otras actividades.

Al finalizar el Nivel 3 de inglés el estudiante presentara una prueba de avance, asi como al finalizar el Nivel 6
de inglés. Mediante estas pruebas se comprobara la competencia alcanzada, la cual sera certificada por el
Instituto de Idiomas de UNISANGIL.

Como apoyo en el proceso, el Instituto de Idiomas implementara las siguientes estrategias:
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Figura 2. Estrategias Instituto de Idiomas UNISANGIL

: Servicio de tutoria sin
Cursos semestrales Cursos vacacionales

costo

Club de conversacion Seguimiento en Campamentos de Proyecto LEIFSICLIL

gratuito plataforma inmersion II i l“"iii"‘it‘"i

Actividades
extracurriculares

Inglés para propdsitos
especificos - Talleres, Proyectos externos

asesoria, acompafiamiento

Fuente. Unidad de Idiomas

38. Modalidades y requisitos de grado

Se entiende por requisito de grado aquellas exigencias que se establecen por parte de la Institucion y el
programa a través de la reglamentacion vigente y los que la ley determine para la obtencion del titulo de
ingeniero de sistemas.

Para el programa de Ingenieria de sistemas se exige:
a. Cumplimiento de ludicas conforme a la resolucion Institucional de Bienestar Universitario

b. Demostrar la competencia del Nivel B1 en inglés, conforme al Marco Comun Europeo, avalado por el
instituto de idiomas.

C. Presentacion de las pruebas de Estado, conforme al Acuerdo de Rectoria de la Institucion.

d. Cumplimiento de una de las Modalidades de Grado, conforme a la Resolucion del Consejo de Facultad
de Ciencias Naturales e ingenieria

3.9. Perfil general del docente del programa

El docente del programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL es un coordinador de los ambientes de

ensefianza aprendizaje, que basa su quehacer en el humanismo y la formacion integral. Es creativo e innovador
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y se fundamenta en valores como el respeto, la responsabilidad, la honestidad, el asertividad; demuestra
solidaridad y justicia, permitiendo que sus estudiantes adquieran los principios formativos y humanos para ser
un profesional de calidad. El docente del programa es una guia para el estudiante, toda vez que le permite
construir y reconstruir su propio conocimiento, potenciar la inteligencia a través de la mediacion pedagdgica
para el desarrollo de las competencias apoyadas en las concepciones previas del estudiante y las
transformaciones a partir del aprendizaje significativo, convirtiéndose en motivacién para el empoderamiento

del conocimiento.

Los docentes son convocados de acuerdo al perfil académico y profesional requerido para el programa, quienes
cumplen previamente con los procesos de seleccidn y contratacién reglamentarios. Para este efecto se procura
mantener un (1) docente tiempo completo o su equivalente en horas por cada 30 estudiantes en el programa.
Por otra parte, se debe buscar que con los docentes catedraticos de cada programa se acuerde una asignacion
con base en su perfil académico y su disponibilidad de tiempo, buscando garantizar un minimo de 10 horas de

catedra semanal o su equivalente.

UNISANGIL establece el Plan de Desarrollo Profesoral en el afio 2016, alineado con el capitulo 46 del Proyecto
Educativo Institucional PEI, donde se establece la Politica de Formacion Permanente y Avanzada de Docentes
Universitarios, reconociendo al cuerpo docente como actor fundamental del sistema educativo, y la formacion
permanente y avanzada de los docentes universitarios como responsabilidad institucional de gestion de la

calidad y desarrollo humano.

El Plan de Desarrollo Profesoral amplia el concepto y el alcance de la Politica de formacion permanente y
avanzada de docentes universitarios y establece un Conjunto de planes de accion y estrategias que vinculan a
todos los docentes de UNISANGIL, desde el momento de la seleccion y contratacion hasta la asignacion y
evaluacion de responsabilidades académicas enmarcada este ultimo en las funciones sustantivas de la labor

docente. Los Planes de accion que forman parte del Plan general de Desarrollo Profesoral son:

Figura 3. Plan general de Desarrollo Profesoral

50



PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA PEP

b UNISANGIL- Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria de Sistemas. Yopal. Casanare

UNISANGIL

PLAN GENERAL DE DESA LLO PROFESORAL

PLAN DE PLAN DE
SELECCION,

PLAN DE . PLAN DE
A PLAN DE ESTIMULOS : RESPONSABILIDAD
CONTRATACION E |  FORMACION Y EVALUACION A

e ES ACADEMICAS Y
INDUCCION DE Piﬁ,"f\ﬁ;‘igr Y| rReconocimienTOS DEDS;S:;ET"EO ASIGNACION
DOCENTE : SEMESTRAL
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Plan de Seleccion, Contratacion, Formacion y Evaluacion De Docentes. Este Plan tiene como objetivo
garantizar procesos eficaces y eficientes de seleccion, contraccion e induccion de docentes, de tal manera que
se gestionen perfiles idoneos, se apliquen los lineamientos normativos internos y externos y se gestionen los
debidos procesos de induccion como oportunidad de adaptacién y reconocimiento de responsabilidades
docentes. De la misma manera se da cumplimiento en UNISANGIL a este plan gestionando estrategias como:
Ejecucion del procedimiento P-GTH-001 Procedimiento para reclutamiento y seleccion de personal, Contraccion
de personal docente acogiendo los criterios para tipos de contrato, categoria docentes y afiliaciones al sistema
de seguridad social correspondientes, Gestion de los planes de induccion y reinduccion de personal docente,

implementacion de estrategias para el relevo generacional y la permanencia.

Vinculacion profesores del Programa de Ingenieria de sistemas de acuerdo al tiempo de dedicacion.Los
profesores al servicio de la institucion y de los diferentes programas que la conforman, tienen vinculacion laboral

de acuerdo a tiempo de dedicacion de la siguiente manera:

*  Profesor de Planta (Tiempo Completo): con dedicacion a la institucion de 40 horas semanales y
dedicacion exclusiva.

+  Profesor de Planta (Tiempo Parcial): con dedicacion a la universidad de 30 horas semanales y sin
dedicacién exclusiva.

+  Profesor de Planta (Medio Tiempo): con dedicacién a la universidad de 20 horas semanales y sin
dedicacién exclusiva.

+  Profesor de catedra: es vinculado mediante contrato de trabajo para actividades académicas cuya
duracion esta determinada por el periodo académico.

+  Profesor Visitante: por sus méritos cientificos, técnicos o artisticos, la Institucion vincula en forma

transitoria, con una finalidad y un periodo especifico, para desarrollar actividades tales como
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seminarios, cursos y conferencias. Su vinculacién se hara mediante contrato de prestacion de servicios
de caracter civil.

+  Profesor Ad-Honorem: Es quien asume una responsabilidad académica y que por su voluntad expresa
no recibe remuneracion por parte de la institucion. Su vinculacién se efectiia mediante resolucion de
Rectoria y su ubicacion en el escalafon se hace de conformidad con su hoja de vida profesional y

académica.

Vinculacion profesores del Programa de Ingenieria de sistemas de acuerdo a la categoria docente.
También se contempla como criterio de vinculacion y contratacion de personal docente; la categoria docente
de acuerdo a lo establecido en el Titulo segundo, Capitulo noveno del Reglamento de Profesores de
UNISANGIL.

e  Profesor Auxiliar
e Profesor Asistente
e Profesor Asociado

e Profesor Titular

Plan de contratacion de profesores del programa de ingenieria de sistemas. Para establecer el plan de
contratacion de personal docente requerido por el programa de Ingenieria de sistemas, se contemplaron las
variables; nimero de estudiantes activos (variable que se afecta periodo a periodo por el indice de desercién o
permanencia y por el numero de graduados proyectados a partir del décimo semestre variables descontadas)
en cada uno de los semestres proyectados, manejando una relacion de 40 estudiantes por cada docente planta

en coherencia con la proyeccion de crecimiento de estudiantes.
Plan de formacion permanente y avanzada de personal docente. El plan de formaciéon permanente y
avanzada de docentes de UNISANGIL tiene como objetivo general promover competencias en el ambito

profesional-académico, junto con alternativas de formacion e innovacion con el fin de consolidar el cuerpo

docente, pilar en el plan de mejoramiento de la calidad educativa.

El plan de formacién docente contempla cuatro dimensiones de formacion, a saber:
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o Dimensidn disciplinar e investigativa: desarrollo profesoral en procesos de formacién pos gradual y
formacion en investigacion.

o Dimension pedagdgica y didactica; fortalecimiento de la formacion pedagdgica y las competencias y
habilidades didacticas del personal docente.

e Dimensién educacion superior; Procesos de formacién permanente en la apropiacion, actualizacion e
interpretacion del marco normativo, tendencias y estudios sobre educacién superior en Colombia y
comparada, como fuente orientadora del quehacer universitario.

e Dimension social y humana; Se enfoca en la identidad personal y profesional como docente

universitario segun nuestro modelo educativo Institucional.

Para los procesos de formacion permanente UNISANGIL establece un plan de formacién por afio, el cual vincula
las diferentes dimensiones. Para su ejecucion se destinan recursos del presupuesto por programa de formacion
entendiendo que cada programa tiene necesidades especificas en el personal docente del programa,
igualmente a nivel institucional se realizan procesos de formacion permanente para personal docente enfocadas
a mejorar las competencias de personal docente en idioma extranjero, TICs, medios educativos, competencias
pedagdgicas, didacticas e investigativas, actualizaciones en marco normativo de educacion superior y las

propias de las dimensién social y humana.

Se mencionan a continuacion ejemplos estrategias y proyectos de formacion permanente que se manejan a

nivel Institucional:

o Cursos de inglés hasta 7 niveles de formacion, liderados por el Instituto de Idiomas de UNISANGIL.

e Proyecto de transversalizacion y uso del idioma extranjero en las asignaturas de los programas
académicos, conocido como proyecto Let’S Clil At UNISANGIL, liderado por el Instituto de Idiomas de
UNISANGIL.

o Diplomado en Docencia Universitaria; liderado por la Facultad de Ciencias de la Educacién y de la
Salud.

e Curso virtual de induccion dirigido a personal docente; liderado por el Departamento de Talento
Humano y Centuria

e Induccién docente y capacitaciones en temas de Curriculo, Modelo Pedagégico, lineamientos
curriculares, créditos académicos, silabos; liderados por Vicerrectoria Académica, Decanaturas,

Talento Humano y Centuria.
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Los procesos de formacion avanzada de docentes, se enmarcan en la dimension disciplinar e investigativa; y
tiene como propdsito fomentar y garantizar la formacion pos gradual de docentes, apoyados por becas de
formacion y asignacion de tiempo a los docentes de planta: para nivel doctorado, 8 horas; Maestria, 6 horas y
especializacion, 2 horas. Los recursos para procesos de formacion avanzada se asignan para cada afio y se
centraliza su administracién en la Vicerrectoria Académica, area que lidera los procesos de otorgamiento de

becas en las condiciones establecidas en el plan de estimulos a la labor docente.

Plan de estimulos a la labor docente. El objetivo de plan de estimulos es exaltar los docentes, a partir
del desarrollo de las funciones sustantivas del ejercicio de docencia universitaria como son: la formacion, la

investigacion y la extension y proyeccion social.

Las estrategias para el otorgamiento de estimulos estan divididas en acciones orientadas al otorgamiento de
incentivos que tienen por objeto especifico elevar la calidad académica y, en tal virtud, el profesor de
UNISANGIL tiene ingenieria de sistemas a participar de las siguientes de las siguientes acciones especificas:

e Incentivos por invencion y propiedad intelectual; Reglamento de Propiedad Intelectual-Art: 23; Para
inventores y creadores estimulo del 10 al 20% del ingreso neto sobre la propiedad intelectual
comercializada.

* Incentivos economicos para asistencia y participacion en eventos académicos de investigacion y
extension a nivel Regional, Nacional e Internacional- Presupuesto destinado especificamente.

e Incentivos econémicos por gestion académico-administrativa; Gestion de mercadeo.

e Incentivo econdémico mediante asignacion de becas para estudio de posgrado a nivel de
especializacion, maestria y doctorado Plan de formacién avanzada de docentes.

* Incentivo econémico mediante asignacion de becas para formacion permanente de personal docente

en formacion pedagogica y didactica formacion en idioma inglés.

Dentro de las estrategias aplicadas por UNISANGIL en el marco de estimulos especificamente en acciones de
reconocimiento a la labor docente se desarrolla anualmente una ceremonia institucional denominado
‘Homenaje al Docente’; realizado en cada sede, donde se exaltan los docentes destacados por su excelente

labor en los procesos de ensefianza y aprendizaje e investigacion.
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Plan de evaluacién a desempefio docente. De acuerdo al Reglamento de Profesores de UNISANGIL, la
evaluacion tiene un caracter de proceso que permite valorar la actuacion integral del profesor, buscando

garantizar su mejoramiento permanente mediante estrategias de promocion y acreditacion (UNISANGIL, 2008).

Los referentes de la evaluacion docente en UNISANGIL, estan definidos en el Reglamento de Profesores y se

orientan a la evaluacién como proceso y a la mejora continua. Ellos son:

o Perfil del docente de UNISANGIL y del programa.

e Responsabilidades y deberes del docente.

e Seguimiento y evaluacion del desempefio.

o Rol del docente, segun el Modelo Pedagdgico de UNISANGIL.

Ambitos de evaluacion del profesor. La evaluacion valora la actuacion integral del docente y promueve su
mejoramiento permanente. La evaluacion del desempefio del profesor en la Fundacion Universitaria de San Gil

UNISANGIL tiene el caracter de proceso mediante el cual:

o Elprofesor logra aumentar progresivamente su comprension acerca de su propia labor y del papel que
ésta desempefia en la tarea de hacer realidad los ideales educativos de la institucion en cada programa
académico. Por tanto, debe ayudarle a discernir para comprender sus responsabilidades en relacion
con el estudiante, con el curriculo, con la administracion, a analizar sus propios logros y dificultades

en cada una de las areas de desempefio, y a crear estrategias de mejoramiento.

e La Institucion obtiene informacion &gil, concreta y oportuna que le permita:

v Conocer las dificultades que tienen los profesores al desarrollar las acciones de formacion,
ensefianza y administracion del curriculo, para aplicar los correctivos necesarios.

v’ Ofrecer a los profesores programas de actualizacién y perfeccionamiento en las areas que se
requieran.

v’ Elevar la cultura institucional y la calidad académica, mediante las aptitudes calificadas de
sus profesores.

v’ Crear sistemas de estimulos y reconocimientos que propicien la permanencia de profesores

de alta calidad.

El proceso de la evaluacion docente se aplica en dos momentos durante el semestre:
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+  Primer momento: Evaluacién Cualitativa. Se realiza en la segunda semana de inicio de clases,
donde se verifica si el profesor ha cumplido con: la entrega de los contenidos de la asignatura, el
cronograma de actividades, puntualidad, entre otros aspectos.

+  Segundo momento: Evaluacion Cuantitativa. Comprende tres momentos:
o Autoevaluacién con una ponderacion del 30%: La realiza cada profesor.
o Heteroevaluacion con una ponderacion del 40%: Es realizada por los estudiantes.
o Coevaluacion con una ponderacion del 30%: Es realizada por parte del cargo superior del

docente.

Cada periodo se socializa al docente los resultados de su evaluacién; en los casos en que no se obtenga
calificacion sobresaliente por parte del docente se procede a establecer compromisos de mejora (plan de

mejoramiento) y se mantiene seguimiento a los compromisos adquiridos.

Los soportes de la evaluacion docente reposan en el Departamento de Talento Humano, una vez han sido

socializados y retroalimentados con cada uno de los docentes evaluados.

Plan de asignacion de responsabilidades académicas. El plan de responsabilidades académicas y
asignacion semestral de los Docentes es un documento orientador especialmente para el Departamento de
Talento Humano, los Decanos, Directores de Programa y Departamentos académicos y establece los
lineamientos orientadores del quehacer de la labor académica estipulando el marco de operacion de los
docentes y a su vez proyectado como plan de oportunidad en el logro de desarrollo profesional mediante la

experiencia en el desempefio.

Es relevante mencionar que la definicién de lineamiento no establece un marco rigido de operacidn, puesto que
los profesionales en procesos del conocimiento tienen en UNISANGIL un campo de accion amplio y liderazgo,
comprometido con la misién institucional. Por tanto, es oportuno flexibilizar su operacion permitiendo el

desarrollo de potencialidades de acuerdo a las capacidades, competencias y habilidades del profesional.

Para garantizar el cumplimiento del plan de responsabilidades académicas y el manejo de los tiempos de
dedicacion semestral, se han definido Institucionalmente seis lineamientos de operacidon denominados de la

siguiente manera: 1. Coordinacion de Ambientes de Aprendizaje 2. Disefio y evaluacion de ambientes de
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aprendizaje 3. Desarrollo de actividades de investigacion; 4. Actividades de Extensién; 5. Dedicacion a procesos

de Formacién Avanzada; 6. Dedicacion a gestiones Académico- Administrativas.

3.10.  Organizacion de las actividades académicas del programa

La valoracion del crédito académico que UNISANGIL ha establecido en el PEI es en coherencia con lo
establecido por el MEN, considerando para su ponderacion, el tiempo que el estudiante debe dedicar para
preparar y atender las diferentes actividades académicas que surgen como parte de las estrategias
metodologicas y pedagdgicas en cada asignatura del plan de estudios para el desarrollo de las competencias

y en coherencia con los propésitos de formacion.

Es importante mencionar, que dentro de los lineamientos curriculares se tienen criterios referidos por la

institucion para la gestion de los créditos académicos a nivel curricular como:

e Rangos de nimero de créditos por nivel de formacion de los programas; para programas de pregrado, el
rango acordado en UNISANGIL es entre 148 y 164 créditos.

e Para cada componente de formacion se ha establecido un rango de distribucion de los créditos que lo
conforman encontrando que el componente especifico oscila entre 45% y 60%, el basico entre el 25% y
35% vy el genérico entre 15% y el 25%.

o Orientaciones para fortalecer la flexibilidad curricular.

e La organizacion de las actividades académicas con base en el plan de estudios disefiado con el sistema
de créditos académicos y de acuerdo con la metodologia y el nivel de formacién, los cuales son evidentes

en la guia de catedra o silabo y operativo en el plan de trabajo de cada asignatura.

UNISANGIL acoge el concepto de crédito académico establecido por el Ministerio de Educacion Nacional, el
cual lo define como: “La unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar
para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un
periodo académico y las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacion directa con el profesor
y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo y los resultados de

aprendizaje previstos para el programa”

El programa de Ingenieria de Sistemas define el nimero de créditos teniendo en cuenta los siguientes criterios:
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o Actividades académicas que requieren acompafiamiento docente: las diversas actividades académicas que
involucran los conocimientos tedricos, las asesorias, seminarios, laboratorios, practicas, entre otros.

e Actividades académicas de trabajo independiente: profundizacion de los aspectos tedricos, tiempo de
preparacion y profundizacién de temas, lecturas de textos, blsqueda de informacién, tutorias, monitorias,
desarrollo de guias, informes, procesos de desarrollo investigativo, elaboracion y ejecucion de proyectos
educativos y practicos, seguimientos, preparacion de actividades académicas para el acompafiamiento

directo, preparacion de evaluaciones, actividades en plataforma virtual, entre otros.

3.11 Estrategias o acciones implementadas por la institucion para realizar acompafiamiento docente al
trabajo de los estudiantes

UNISANGIL, se han orientado una serie de estrategias y acciones de comunicacion, induccion, formacion,
apoyo y seguimiento que permiten aprovechar las ventajas que trae el sistema de créditos, promoviendo la
apropiacion del mismo por parte de los docentes y estudiantes, para proyectar nuevas estrategias que den
como resultado el desarrollo operativo del modelo pedagogico donde se motiva al estudiante a ser centro de su

propio proceso de aprendizaje y al docente ser su mediador para el logro del desarrollo de las competencias.

Estrategias institucionales

Se consolidan las estrategias de apropiacion de créditos para docentes y estudiantes, considerando que el
sistema de créditos académicos influye sobre multiples factores (dedicacion de tiempo por parte de los
estudiantes y de los docentes a las actividades académicas, flexibilidad curricular, movilidad estudiantil,
autonomia y calidad académica) y en atencion al sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacion
Superior, UNISANGIL a través del Consejo Académico, Consejos de Facultad y Comité Curricular de cada
programa, orienta una serie de estrategias y acciones de comunicacion, induccion, formacion, apoyo y
seguimiento que permitan aprovechar las ventajas que trae el sistema de créditos, promover la apropiacion del
mismo por parte de los docentes y estudiantes, y proyectar nuevas estrategias que den como resultado el
desarrollo practico del modelo pedagdgico donde se invita al estudiante a ser centro de su propio proceso de

aprendizaje.

A continuacion, se presentan estas estrategias:
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. Estrategia de Comunicacion. Por medio del Departamento de Mercadeo y Comunicaciones de la
Institucion, en las jornadas de promocién se presentan diferentes piezas comunicativas, junto con charlas
orientadoras en las cuales participan los docentes del programa, donde se socializa el plan de estudios, al igual
que se describen las caracteristicas especiales del paso del colegio a la educacion superior y el significado de
los créditos académicos. Durante los primeros semestres académicos la direccion de programa, los docentes y
el Programa de Acompafiamiento y Seguimiento Académico PASA, lideran la comunicacién con los estudiantes
y docentes sobre el sistema de créditos académicos, apoyados por el Departamento de Admisiones y Registro

académico, donde se da asesoria directa para procesos de matricula por créditos.

. Estrategia de Induccion a docentes y estudiantes. Induccion a Docentes: La Vicerrectoria
Académica y el Departamento de Talento Humano se encargan de orientar la induccion institucional a los
docentes que ingresan por primera vez a la institucion, a quienes en una jornada presencial se les dan a conocer
temas como el Modelo Pedagdgico, el sistema de créditos, las actividades de aprendizaje y el sistema
académico institucional. - Asimismo, semestralmente los docentes del programa son invitados a la reunion de
induccion, donde se presentan las orientaciones y se trata los temas relacionados del trabajo con estudiantes.
Al profesor se le solicita que en la primera sesion de trabajo socialice con sus estudiantes la planeacion de la
asignatura, analice con ellos el peso e importancia del nimero de créditos y la distribucion del tiempo presencial
y auténomo. En la evaluacion docente que hace la Institucion, por medio de los estudiantes se corrobora si esta

actividad efectivamente ocurrio.

Induccién a estudiantes: Los estudiantes empiezan a conocer el Plan de estudios organizado por créditos,
desde el momento en que UNISANGIL estd haciendo la gestion de mercadeo del programa. Cuando el
estudiante es admitido se le entrega formalmente el plan de estudios que incluye: La distribucion de créditos,
horas de trabajo con acompafiamiento directo del docente, horas de trabajo auténomo, prerrequisitos, y las
opciones de trabajo de grado y requisitos de grado. Semestralmente se realiza una Jornada de Induccién con
todos los estudiantes nuevos, en la que se desarrollan actividades conjuntas y jornadas especificas, que
incluyen actividades de bienvenida Institucional, encuentros de los estudiantes con la direccién del Programa y
con los docentes, reunién con padres de familia, talleres de adaptacion al medio universitario, presentacion de
las unidades de apoyo académico, actividades de bienestar, entre otros. En la bienvenida y presentacion
institucional la Subdireccién Académica presenta una contextualizacion general del modelo pedagdgico y de la
responsabilidad de asumir el modelo de créditos académicos y trabajo autbnomo de los estudiantes. En el
encuentro con el director de programa a los estudiantes se les explica el sistema de créditos al socializar el plan

de estudios y la metodologia. Después cada docente en su clase hace socializacion del sistema de créditos y
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de las actividades de clase y extra clase, donde queda reflejada la dedicacion que debe tener el estudiante no

solo presencial sino de trabajo auténomo.

. Estrategias de formacion. Ludica institucional: adaptacién al Medio Universitario para estudiantes.
Esta ludica tiene como propésito ayudar a los estudiantes de pregrado que ingresan a UNISANGIL a construir
una vision amplia y clara de lo que significa la vida Universitaria, incluye como tematica central en el taller
“Estilos y Estrategias de Aprendizaje” los créditos académicos como la base sobre la cual se organizan los

habitos y técnicas de estudio.

Programas de Formacion Docente: en las agendas de capacitacion docente se incluyen talleres de planeacion
curricular, modelo pedagdgico, planeacion de asignaturas, estrategias de aula, evaluacion de aprendizaje y

trabajo autbnomo.

+ Estrategias de apoyo y seguimiento.

Programa de apoyo y seguimiento académico: el programa de apoyo y seguimiento académico —PASA-,
adscrito al Departamento de Bienestar, formalmente consolida en UNISANGIL dinamicas de trabajo y de
relacion docente-estudiante y estudiante-estudiante, diferentes a las que se construyen en el aula. Con esta
estrategia se busca que los estudiantes desarrollen mas y mejor las competencias, al igual que encuentren
maneras practicas y alternativas de realizar el trabajo auténomo. En el Plan de responsabilidades académicas
y asignacion semestral de docentes, se reconoce también tiempo para atender a estudiantes.

Material educativo para orientar el trabajo auténomo: desde el Centro Universitario de Recursos para la
Investigacion y el Aprendizaje de UNISANGIL (Centuria), se desarrolla una convocatoria orientada al fomento
de la creacién de material educativo, cuyo objetivo es asesorar, evaluar y reconocer la produccion de material
educativo de los docentes de UNISANGIL.

Entre los tipos de material se encuentran: mddulos de formacién, documentos académicos, fichas de lectura,
protocolos y guias de laboratorio, guias de trabajo de campo, tutoriales y manuales, guias didacticas,
compilaciones, estudios de caso y materiales educativos multimedia; los cuales son pertinentes en el proposito
de fortalecer el trabajo auténomo de los estudiantes.
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En el programa de Ingenieria de Sistemas de UNISANGIL se tienen implementadas estrategias de apropiacion
del sistema de créditos, para que los docentes y estudiantes sean conscientes de la responsabilidad que tienen
frente a la organizacion y el cumplimiento de las actividades de aprendizaje; asi mismo se puede evidenciar
que estas estrategias van mas alla de las capacitaciones, pues la Institucién ha dispuesto de una serie de
recursos para acompaar al estudiante en el desarrollo del trabajo autdnomo, tales como: laboratorios, recursos
bibliograficos, espacios fisicos adecuados y confortables, remuneracion econdmica a los estudiantes monitores
y a los docentes tutores dentro del Programa de Acompafiamiento y Seguimiento Académico PASA, y

asignacion de tiempo a los docentes planta para la atencion a estudiantes.

El conjunto de acciones presentadas permite mostrar que los créditos académicos hacen parte del lenguaje
cotidiano universitario de UNISANGIL, es un elemento transversal del quehacer educativo y administrativo-
académico; como tal, y los integrantes de la comunidad universitaria se sienten comprometidos en conocer

profundamente el sistema, adoptarlo, reflexionarlo y asumir los retos que trae.

Estrategias del programa

Desde el programa, las actividades académicas se organizan principalmente en actividades derivadas del
trabajo de estudiante con acompafiamiento del docente y actividades de trabajo auténomo del estudiante
basadas las guias catedras, éstas presentan en detalle la organizacion de las actividades de acuerdo con la
naturaleza de la asignatura, los créditos académicos, las competencias a desarrollar, los contenidos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales) que se requieren abordar y los recursos y medios educativos

necesarios.

. Tutoria presencial. En este aspecto, el Programa se une a la tradicion creada por Paulo Freire, que
reconoce el enorme valor que tienen los grupos humanos para generar conocimiento y para promover
aprendizajes significativos. Ahi el didlogo de saberes se convierte en la herramienta del conocimiento. La
manera préactica de hacer visible esta metodologia es la organizacion de “grupos de trabajo” también llamados
“grupos de discusion”. En ellos los estudiantes, reafirman sus conocimientos, resuelven sus dudas y construyen

nuevos significados. Por eso las reuniones grupales son parte esencial de este modelo.

En la tutoria presencial el estudiante se encuentra con el profesor o tutor, con el propoésito de:
- Promover el desarrollo de habilidades mediante ejercicios practicos y de simulacion, en las asignaturas de

tipo tedrico-practico o practico.
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- Motivar el desarrollo de actitudes, habitos y estrategias de estudio.

- Propiciar el trabajo en equipo, en los casos que la tutoria sea grupal.

- Despejar todo tipo de dudas que surjan del estudio de la asignatura, de las actividades evaluativas, de los
aspectos metodolégicos, etc.

- Propiciar la participacion del estudiante en las distintas actividades que hacen parte de la vida universitaria.

+ Tutoria virtual. Esta tutoria es la desarrollada a través de medios tecnoldgicos como la videoconferencia, el chat,

el correo electronico, teléfono celular, etc. La tutoria virtual podra desarrollarse de manera individual 0 en pequefios grupos.

. Tutoria individual. La tutoria individual, como su nombre lo indica, se desarrolla entre el tutor y un
estudiante. Este tipo de tutoria se aprovecha especialmente para despejar dudas particulares del estudiante
frente a un tema o una actividad de aprendizaje. También es Util en actividades evaluativas de tipo sustentacion
oral individual. Desde otro punto de vista, esta tutoria constituye una oportunidad para incentivar en el
estudiante su capacidad de pensar por si mismo y encontrar soluciones a los problemas o dificultades que se
le presenten. El tutor, por su parte, orienta al estudiante utilizando una comunicacion horizontal, tipo

conversacion, en un clima de confianza que ayuda a reforzar la seguridad del estudiante.

. Tutoria Grupal. Este encuentro entre pequefios grupos o el grupo general se convierte en un ambiente
propicio para la discusion, la critica, el debate, la socializacion, el compartir experiencias, la sustentacion, el

trabajo colaborativo, etc.

Actividades de trabajo Autonomo

El trabajo autonomo del estudiante esta orientado desde las asignaturas, el cual le proporciona el contenido
esencial, las instrucciones necesarias para el desarrollo de las actividades, el plan de trabajo y las metas de

aprendizaje, competencias y los recursos y opciones adicionales para ampliar, contrastar y profundizar.

Para contribuir en la organizacion del trabajo autbnomo, desde las asignaturas del plan de estudios y otros

medios educativos, el programa aporta al estudiante:

- Fuentes de informacién contenidas en las guias catedras y ayudas audiovisuales que aportan a la méxima
comprension.

- Planes de trabajo equilibrados y coherentes con las competencias a desarrollar y con el nimero de créditos
de la asignatura.
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- Apoyos virtuales para reforzar, complementar y ampliar las posibilidades de construccién del conocimiento,
como medio se usa la plataforma Agora.
- Refuerzos y trabajos intencionados para que los estudiantes reconozcan sus propios estilos de aprendizaje

y definan las estrategias que més les conviene.

Asi mismo, se proyecta en el silabo la distribucion de tiempos de acuerdo con las estrategias pedagogicas y
actividades académicas propuestas, que incluye, docencia directa y trabajo autdnomo e independiente con el
fin de que sean incluidas dentro del plan de trabajo para el desarrollo de las asignaturas, en la siguiente tabla

se presenta la forma de distribucion de las estrategias o actividades académicas.

Tabla 10. Articulacion del Modelo Pedagogico al desarrollo de actividades académicas en el |

Horas
Directas

[Comentado [U1]: La tabla no presenta Informacién

=L X 1 R A F4 U1

Trabajo
Auténomo

Relacion Ntimero de créditos académicos Horas de trabajo dirigido Horas trabajo auténomo]

Fuente: Programa de Ingenieria de Sistemas, 2019.

Todos estos elementos recomendados para el desarrollo de la asignatura hacen parte de estrategias para el

mejoramiento en el plan de trabajo no solo de los docentes, sino de los estudiantes.

En este marco y partiendo de esa base, el Comité Curricular del programa de Ingenieria de Sistemas después
de haber identificado las tendencias internacionales y nacionales en el campo de formacién, y las necesidades
regionales defini6 los propésitos y perfiles de formacion y las competencias a desarrollar, estimando el tiempo
en horas de trabajo tanto con acompafiamiento directo del docente como las actividades de trabajo
independiente u otras que sean necesarias para evidenciar el desempefio a través de las diferentes estrategias

metodoldgicas de ensefianza y de evaluacion.

Estas actividades se monitorean y se les realiza seguimiento haciendo control de lecturas, entrega de informes
de laboratorios, de desarrollo de talleres, de avances en las asesorias, desarrollo de guias de trabajo las cuales
son contempladas en la elaboracion de la planeacion de las estrategias y metodologia de aprendizaje, y las que

hacen parte de procesos evaluativos.
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Sin embargo, teniendo en cuenta la variabilidad que presentan los estudiantes en proceso de aprendizaje y la
capacidad que cada individuo posee para ciertas actividades, se tiene dentro del subproceso de vinculacion,
permanencia y graduacion, una estrategia que se lidera a través de la Direccion del Programa y Bienestar
Universitario con el Programa de Apoyo y Seguimiento Académico —PASA, que ofrece disponibilidad de
estudiantes monitores que son convocados entre ellos para ofrecer como pares apoyos académicos, asi como
docentes tutores a quienes se les asignan tiempos para que los estudiantes de forma voluntaria puedan acceder

y fortalecer con actividades académicas orientadas en su trabajo auténomo e independiente.

3.12 Actividades que apoyan el desarrollo curricular de programa

+  Seminario Internacional de Ingenierias (IES). La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria de
UNISANGIL cada dos afios y durante una semana organiza el International Engineering Seminary. El
evento tiene por objetivo fomentar un espacio académico para la presentacion, discusion, denotacion y
connotacion de las necesidades sociales y empresariales en relacion con las nuevas tendencias y aspectos

de la ingenieria de clase mundial, con un enfoque especial en el desarrollo sostenible regional y nacional.

+ Jornada Cientifica y de la Innovacién. Es un espacio que se organiza a través del departamento de
investigaciones y que concede a la Institucion la oportunidad de promocionar y desarrollar actividades de
investigacion de estudiantes y docentes. Se realiza anualmente y brinda un espacio para la socializacién
de los avances y resultados de semilleros de investigacion de los diferentes programas de la Institucion,
realizadas por estudiantes y docentes, aprovechandola para el desarrollo de conferencias sobre tematicas
de actualidad que aporten a los procesos de formacion. También se socializan trabajos disciplinares e

interdisciplinares de forma creativa e innovadora entre las sedes y entre los programas académicos pares.

+ Jornada Universitaria, Cultural y Artistica. El programa de Ingenieria de Sistemas promueve la
participacion de todos los estudiantes en las actividades que se ofrecen a toda la comunidad universitaria
y que son organizadas con participacion de todos los involucrados en este proceso; estas actividades se

llevan a cabo teniendo en cuenta la actividad complementaria dentro de la academia.

+  Gala de proyectos de Ingenieria. Semestralmente los estudiantes junto con sus docentes socializan a la
comunidad académica el trabajo realizado a través de la estrategia de proyectos de aula, proyectos de

investigacion y desarrollo tecnologico.
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+  Otras actividades de actualizacién multidisciplinar. Teniendo en cuenta la dinamica de la institucion con
facultades en diferentes areas del conocimiento, se ofrecen actividades desde todas las facultades y
dependencias, y promueve la recreacion y deporte para que los estudiantes participen y se aporte a la
formacion integral del profesional de Ingenieria de Sistemas.

3.13 Seleccion y admision de estudiantes al programa
La seleccion y admision de estudiantes constituye un proceso institucional que apoya y acompafa a los
aspirantes facilitando el reconocimiento de sus potencialidades de modo que pueda escoger el programa de

formacion que mas se ajusta a sus posibilidades, favoreciendo su insercién en la educacion superior.

Los criterios de seleccién y admision de estudiantes deben ser fijados por los programas de formacion, acordes
con la mision institucional y las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional, teniendo en cuenta una vision
integral del ser humano y el principio de inclusion social; el nuevo estudiante desde su proceso de induccion
debe ser consciente de esta integralidad, la cual se vivencia en las acciones de formacion que la institucion

efectla.

Los requisitos de seleccion, admision y transferencia de estudiantes estan establecidos en el Reglamento
Estudiantil; de igual forma los criterios de homologaciones. El proceso de admisiones se encuentra con
certificacion de calidad ICONTEC desde el afio 2010, cuya certificacion se renueva cada afio por este Ente;
Los mecanismos de seleccion se encuentran soportados en el Reglamento Estudiantil (Titulo Il, Capitulo
Primero: DE LA ADMISION). Disponible en Http:/www.unisangil.edu.co. Y en Proyecto Educativo
Institucional (En el Capitulo 10 POLITICAS INSTITUCIONALES: 10.8 Politica de Seleccién, Admision y
Retencion de estudiantes) http://www.unisangil.edu.co/index.php?option=com_content&view=
article&id=416&Itemid=645

Criterios de seleccion y admision de estudiantes de UNISANGIL

Requisitos para la Inscripcion

Todo aspirante a ingresar a UNISANGIL, debe cefiirse por lo estipulado en el Reglamento Estudiantil, Capitulo

primero, en el cual se contempla:
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o Diligenciar debida y oportunamente la solicitud de inscripcion, el formulario y los documentos
pertinentes, en la oficina Admisiones y Mercadeo personalmente o en el sitio web UNISANGIL.edu.co,
previo pago de la inscripcion.

o Acreditar titulo de bachiller o su equivalente en el exterior debidamente reconocido, conforme a la ley.

o Acreditar el Examen de Estado, asi como los puntajes exigidos por la Institucidn, en las areas
pertinentes para cada programa.

e Presentary aprobar las pruebas y entrevistas establecidas por UNISANGIL para cada programa.

Las entrevistas establecidas por UNISANGIL, se realizan en dos momentos:

e Una entrevista psicoldgica, enfocada al ser; analizando motivacién, reconocimiento de la disciplina,
estabilidad emocional y relaciones interpersonales.

o Unaentrevista con el Director de Programa, enfocada al saber hacer; en donde el aspirante hace referencia
a conocimientos y expectativas; proyeccion y desarrollo personal; y proyeccion social en referencia a la

disciplina escogida.

Criterios para la Admision

La valoracion que se da a los criterios de admision de acuerdo al procedimiento de calidad ADM-002 establecido

se sefala en el siguiente cuadro para programas de pregrado:

Tabla 3. Valoracién de criterios de Admision.
NIVEL CRITERIO / VALORACION

ICFES

PREGRADO Programas Profesionales Entrevista Director

Entrevista Psicélogo 30%

Fuente. Admisiones

Con relacion a las transferencias y homologaciones de acuerdo con el Reglamento Estudiantil, se requiere:
o Certificado original de calificaciones.

e Copia certificada de los contenidos programaticos o su equivalente, de las asignaturas o modulos

aprobados cuya calificacion sea igual o superior a tres puntos dos (3.2) o su equivalente. Para el caso de
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aspirantes provenientes de programas con acreditacion de alta calidad, esta calificacion sera de tres puntos

cero (3.0) o su equivalente.

Para el caso de transferencias internas, la calificacion minima exigida es de 3.0 o su equivalente.

La Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria ha establecido los siguientes puntajes minimos en las areas de

las pruebas Saber11, para los aspirantes que soliciten el ingreso al Programa de Ingenieria de sistemas.

Tabla 12. Antes del afio 2014 | Comentado [U3]: No. Tabla y fuente
AREAS EN PORCENTAJE
PROGRAMA
Lenguaje Matematica Filosofia sociales Ingles Total
ingenieria de
25% 35% 10% 20% 10% 100%
sistemas

Fuente: Programa ingenieria de Sistemas

Tabla 13 lPOSteI‘IOI'eS al aﬁo 2014‘ {COmentado [U4]: No. Tabla y fuente

AREAS EN PORCENTAJE

PROGRAMA Ciencias Sociales Y
Lectura Critica ~ Matematicas Ingles Total

Naturales (WILELERER

ingenieria de
25% 35% 10% 20% 10% 100%

sistemas

Fuente: Programa ingenieria de Sistemas
Una vez, valorados los criterios de admision, el aspirante es admitido si su calificacion es de 60 puntos sobre
100.

3.14 Caracteristicas del curriculo

3.14.1 Interdisciplinariedad

La interdisciplinaridad se presenta como una de las caracteristicas esenciales del curriculo de UNISANGIL
establecidas en el PEI, y del programa establecida en el PEP, que expresa la posibilidad de cruzar los limites

tradicionales entre varias disciplinas académicas o entre varias escuelas de pensamiento por el surgimiento de

nuevas necesidades.
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La participacion en la formacion integral de las personas compromete a UNISANGIL en un proceso de
acompafiamiento en el desarrollo de sus habilidades y competencias, integrando todas las dimensiones de la
vida humana, donde las actividades educativas se orientan al logro de ser mejores personas, mejores

ciudadanos y mejores profesionales, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Siguiendo este lineamiento, el programa de Ingenieria de sistemas, propone estrategias de interdisciplinariedad

como una ruta que integra tareas de investigacion y extension. A continuacién, enunciadas:

+ Interdisciplinaridad de los estudiantes participantes: existen actividades compartidas donde asisten
estudiantes de diferentes facultades y programas, dindmica que permite abordar la comprension de los
temas y el desarrollo de las actividades desde diversas perspectivas, tales como cursos de Bienestar
Universitario, Jornada Universitaria, Jornada Cientifica, curso de informética, curso de inglés, tutorias,
monitorias. De igual manera las asignaturas del &rea de formacién complementaria donde el estudiante de
Ingenieria de sistemas comparte escenario académico con estudiantes de los programas de Derecho,
Administracion de Empresas, enfermeria y Contaduria PUblica; y las asignaturas de ingenieria, donde el
estudiante de ingenieria de Sistemas comparte escenarios con estudiantes de los demas programas de la

facultad de ciencias naturales e ingenieria de UNISANGIL.

+ Interdisciplinaridad en la formacién de los docentes: el equipo docente que conforma el programa estan
formados en distintas disciplinas, quienes abordan la reflexion formativa desde diferentes puntos de vista,
entre las areas de formacién se encuentran Ingenieros de Sistemas, Ingenieros Agricolas, Ingenieros
Ambientales, Ingenieros Civiles, Ingenieros Geélogos, Ingenieros de Minas, Ingenieros Sanitarios,
Ingenieros Electronicos, , Ingenieros Electromecanicos, Ingenieros Mecanicos, Ingenieros Agrénomos,
Microbitlogos, Bidlogos, Quimicos, Matematicos, Economistas, Licenciados en Idiomas, Administradores

de Empresas, Psicologos, etc.

+ Interdisciplinaridad de las ciencias para comprender situaciones y resolver los problemas de disciplina:
existe la convergencia de la disciplina, con el fin de dar la oportunidad al estudiante del programa de
construir tanto sus esquemas de comprension mental, como sus planteamientos de solucién de problemas
en la disciplina, acudiendo a diferentes ciencias. Entre los espacios que de mayor manera posibilitan esta
dindmica estan: proyecto integradores, proyectos de aula, ética y compromiso profesional, inglés,

semilleros de investigacion, grupos de investigacion, jornada cientifica.
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+  Semilleros de Investigacion: UNISANGIL considera la investigacion como actividad fundamental en todas
y cada una de las areas del quehacer humano y como funcién esencial para el cumplimiento de la mision
institucional; la investigacion es deliberadamente planeada; tiene una estructura organizacional dinamica

que integra el ejercicio de diferentes disciplinas, planes, estrategias y programas.

+ Actividades de Bienestar Universitario: en el plan de estudios se registra como requisito necesario la
participacion de los estudiantes en por lo menos cuatro cursos que tienen como finalidad el desarrollo de
actividades ludica que ofrece Bienestar Universitario en el que se destacan, deportes, teatro, danza, entre
otras actividades ludicas. En dichos escenarios también se da la interdisciplinaridad de los asistentes y el

aprendizaje formativo desde otras ciencias, diferentes a las propias de la ingenieria.

Como enriquecimiento a la interdisciplinariedad, se destacan el desarrollo de cursos virtuales como adaptacion
al medio académico, asignatura que es tomada del portafolio de médulos administrados por UNISANGIL Virtual,
ademas del desarrollo a lo largo del primer semestre académico de cada afio de la jornada cientifica, y en el

segundo semestre de cada afio la jornada cultural universitaria.

3.14.2 Laflexibilidad del curriculo del programa

El programa de Ingenieria de sistemas de UNISANGIL articula la flexibilidad en el curriculo de acuerdo con lo

contemplado a nivel Institucional y lo asimila en el Proyecto Educativo del Programa.

3.14.2.1 Flexibilidad del curriculo de acuerdo con el Modelo Pedagégico de UNISANGIL.

UNISANGIL ha asumido los lineamientos del MEN en cuanto sefiala que “La flexibilidad de un programa de
Educacion Superior, técnico profesional, tecnolégico o universitario esta relacionado con tres aspectos: el
ingreso, el proceso y el perfil”; sabiendo que la flexibilidad en el proceso lleva como consecuencia la riqueza en
el perfil del egresado. La formulacion en el PEI (UNISANGIL, 2017) de una politica de Formacién Integral y
Gestion Curricular establece las caracteristicas esenciales del curriculo del programa como lo son: la
flexibilidad, la movilidad, la adaptacion a las necesidades del entorno y la pertinencia, las cuales son expresadas
en elementos del programa como el perfil humano, el perfil profesional, el perfil ocupacional, los objetivos, los
créditos académicos y el plan de estudios.
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Esta propuesta fue tomada para definir dentro de los lineamientos curriculares de UNISANGIL, que la flexibilidad
se presenta como una estrategia curricular, administrativa, pedagégica y didactica derivada de la electividad, la
movilidad, la homologacion y las equivalencias. En cuanto a la electividad se propicia que el estudiante pueda
orientar su formacion, dentro de su autonomia y responsabilidad y se ve reflejada en los perfiles, en las
asignaturas, en los objetivos, en las competencias, en los créditos académicos, en los planes y el mejoramiento
continuo. En los créditos académicos se tiene un rango para que cada programa defina los créditos flexibles de
acuerdo al perfil proyectado distribuidos por lo menos entre un 10% al 15% de los créditos del plan de estudio,
en electivas especificas, relacionadas con el saber disciplinar; electivas basicas, relacionadas con el
componente basicas; y las electivas genéricas, que le permiten al futuro profesional independientemente de la

disciplina, responder a los retos del mundo actual en los ambitos personal, social, académico y laboral.

La flexibilidad en los horarios contempla que los estudiantes pueden cursar asignaturas o médulos con otros
programas y en diferentes horarios. Asi mismo, en los planes de estudio existen asignaturas que ofrecen
diferentes alternativas, como que al interior de ellas se encuentran la flexibilidad que existe en la programacién
de planes de trabajo y actividades o estrategias para el desarrollo de las mismas. En el componente de
formacion genérico y basico se cuenta con modulos virtuales para reforzar y profundizar algunas tematicas,
generalmente con el apoyo del departamento de permanencia y graduacion a través de tutorias o monitorias

en el Programa de Acompafiamiento y Seguimiento Académico PASA.

Otro aspecto contemplado dentro de la flexibilidad es la movilidad que le permite al estudiante compartir
experiencias y conocimientos con otros programas en instituciones nacionales e internacionales,
reconociéndole estos estudios por medio de convenios especificos. EI Departamento de Internacionalizacion

cuenta con los lineamientos y procedimientos para apoyar institucionalmente estas experiencias.

También se evidencia la flexibilidad desde las oportunidades de validar y homologar asignaturas; UNISANGIL
desarrolla criterios especificos para realizar validaciones y homologaciones de créditos, reconocimientos de
experiencias educativas y laborales previas, equivalencia de titulos y transferencias u otros procesos que
ameriten criterios especificos para el transito entre ciclos, niveles, y/o instituciones. Estos son reconocidos en
el Reglamento Estudiantil y en los acuerdos o convenios requeridos con las respectivas instituciones

educativas.
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Se pretende que la flexibilidad proyectada no afecte la matricula académica debido a que para todos los
semestres se proyecta que el numero de créditos sea similar con el objeto de que los créditos no incrementen

su valor monetario.

3.14.2.2 Flexibilidad del Curriculo en el Programa

e  Flexibilidad en cuanto a la electividad.

En el plan de estudios del programa se cumple el rango de créditos académicos flexibles definido en los
lineamientos institucionales (entre 10% y 15% de los créditos del plan de estudios). El programa de Ingenieria
de sistemas cuenta con 20 créditos electivos siendo el 12.2% del total de créditos, distribuidos en cada

componente de la siguiente manera:

Electivas especificas: Asignaturas de libre eleccion del estudiante dentro de la oferta del banco de asignaturas
seleccionadas y definidas en cada cohorte, que semestralmente ofrece el programa y corresponde a 15 créditos
dentro del plan de estudios. Las electivas especificas permitiran profundizar y complementar sus conocimientos
en aspectos disciplinares particulares dentro de la formacion del Ingeniero de Sistemas y como estrategia de
actualizacién que le permita revisar su orientacién profesional hacia las diferentes areas de desempefio para

hacerse mas competente frente a los retos del mundo cambiante.

Electivas Genéricas: Asignaturas de libre eleccion del estudiante dentro de la oferta del banco de asignaturas
en este componente. Las electivas genéricas podran ser cursadas con otras facultades de acuerdo y sin
requerimiento de pre-requisito. Estas asignaturas corresponden a 5 créditos académicos dentro del plan de

estudios.

o Flexibilidad en cuanto movilidad, homologacion y equivalencias
Como bien lo expresan los lineamientos del MEN en cuanto a la flexibilidad sefialando que “La flexibilidad de
un programa de Educacion Superior, técnico profesional, tecnolégico o universitario esta relacionado con tres
aspectos: el ingreso, el proceso y el perfil” ; siendo asi, el programa a partir de estos conceptos, desarrolla los
mecanismos necesarios para contribuir a la flexibilidad en el perfil, por cuanto el estudiante puede, dentro de

un marco institucional tener flexibilidad en el ingreso, en el proceso y en el perfil.
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La flexibilidad en el ingreso se realiza a través de las siguientes alternativas:

La realizacion de procesos de homologacion de asignaturas aprobadas a estudiantes provenientes de
otras instituciones de Educacion Superior o de otros programas académicos dentro de la Institucion, en
donde se evaltian los contenidos programaticos que permiten confrontar con los orientados en cada una

de las asignaturas, también se tiene en cuenta el nimero de créditos y la calificacion de aprobacion.

La posibilidad de matricularse simultdneamente en un segundo programa académico, una vez que el
estudiante haya aprobado 32 créditos de su plan de estudios y de esta forma optar por tener dos

titulaciones diferentes, segun lo dispuesto en el Reglamento Estudiantil de pregrado vigente.

La oportunidad de presentar validaciones segun la normatividad vigente, reconociendo créditos o saberes,
teniendo en cuenta los contenidos de las asignaturas o cursos proyectados al interior del plan de estudios
del programa y a los procesos de evaluacion a los que se somete el aspirante, con el fin de validar los pre
saberes, y de acuerdo a los resultados realizar la respectiva validacion o categorizacion del nivel de

competencia.

La movilidad ofrecida en el programa se realiza a través de la movilidad inter-sedes donde tiene presencia
el programa, con convenios nacionales e internacionales con unidades académicas de ingenieria en los
que se reconocen créditos y asignaturas dentro del plan de estudios del programa de Ingenieria de
Sistemas, que se realizan bajo lineamientos y procedimientos establecidos por la Institucién y acorde a lo

contemplado en los convenios.

El uso de herramientas de acompafiamiento que se desarrolla desde el Programa de Apoyo y Seguimiento
Académico que coordina Bienestar Institucional en asocio con el programa de Ingenieria de Sistemas, a
través de cursos especiales de nivelacion, tutorias, monitorias, seguimiento de acuerdo a la evaluacion de
ingreso que permite evidenciar las competencias de entrada en razonamiento légico matematico, inglés,

informatica y comprension lectora.

La flexibilidad en el proceso que enriquece el programa de Ingenieria de sistemas es:

La matricula académica realizada por créditos académicos, da la posibilidad de decidir sobre la cantidad

de créditos a matricular y de disponibilidad de tiempo, haciendo posible obtener dos titulaciones dentro de
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la misma institucion acorde con la normatividad vigente. La libertad al realizar la matricula seleccionando
el nimero de créditos segun la disponibilidad que tenga el estudiante para atender los compromisos y/o
actividades presenciales, asi como las actividades de trabajo auténomo y el cumplimiento de prerrequisitos
si es el caso.

e La participacion de los estudiantes en los semilleros de investigacion y las tematicas a trabajar en él, son

de mutuo acuerdo entre los participantes.

e La seleccidon de las electivas ludicas y la participacion en las selecciones deportivas, grupos de
representacion cultural, entre otros, promueve la flexibilidad, ya que, se acoge la diversidad cultural, social,
étnica, econémica, de creencias e intereses intelectuales de los miembros que integran la comunidad

universitaria para satisfacer el principio de equidad.

e las estrategias pedagogicas, metodoldgicas y didacticas promovidas desde el modelo pedagdgico

institucional y la diversidad de los criterios e instrumentos de evaluacion.

o El componente genérico que contempla formacion complementaria equivalente a 16 créditos con un 10%
del total de los créditos ofrecidos por el programa académico, permitiendo al estudiante moverse en los
diferentes horarios ofertados, asi como favorece la libre eleccién de cursar las asignaturas con las

diferentes disciplinas.
e La estructura curricular que tiene establecido el plan de estudios con 164 créditos para ser desarrollados
de forma regular durante los 10 niveles de formacién, con la oportunidad de matricular entre 14 y 17 créditos

por nivel.

Las 36 asignaturas sin prerrequisito, que equivalen a 54 créditos, favorecen la flexibilidad, es decir al 33% del

total de los créditos del plan de estudios. A continuacion, se relacionan en la siguiente tabla:
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Tabla 14. Flexibilidad: asignaturas sin prerrequisito Programa de Ingenieria de sistemas.
ASIGNATURAS SIN PRERREQUISITO DEL PROGRAMA DE INGENIERIA DE SISTEMAS

Calculo Diferencial Quimica General Electiva profesional 1

Algebra Superior Identidad Cultural y Ciudadana Electiva Complementaria 1
Disefio Asistido por Computador Biologia General Electiva Profesional 2
Fundamentos de Programacion Arquitectura de Computadores Electiva de Ingenieria 1
Introduccion a la Ingenieria Electiva Complementaria 2 Electiva Profesional 3

Proyecto Integrador 1 Electiva de Ingenieria2 Etica y Compromiso Profesional
Expresion 1

Fuente. Programa Ingenieria de sistemas

La flexibilidad en el perfil se ve reflejada desde varias opciones que ofrece el programa de Ingenieria de
Sistemas, una de ellas es la oportunidad que se tiene dentro del componente genérico y en el area
complementaria, que garantiza a los estudiantes que adquieran conocimiento de otras disciplinas para que
puedan desarrollar y aprehender conceptos relacionados con la cultura, el emprendimiento, la economia, la
creatividad, la innovacién, entre otros, esenciales para su desarrollo personal y profesional dentro de la
autonomia de aprendizajes para la vida.

3.14.3 Estrategias y mediaciones pedagogicas

El programa de Ingenieria de Sistemas, teniendo como base el modelo pedagdgico institucional y el tiempo que
el estudiante debe dedicar para lograr el aprendizaje y el desarrollo de las competencias necesarias para su
permanencia y graduacion, tiene estructurado el desarrollo de estrategias y actividades académicas que, de
acuerdo a cada una de las asignaturas, se plantea el trabajo académico bien sea de forma directa por el docente
o de forma independiente

3.15 Programas de acompaiiamiento académico y de bienestar para fortalecer programas de formacion

integral.

Es el conjunto de actividades de seguimiento y apoyo al proceso de formacién de los estudiantes, con el fin de
favorecer el desarrollo de habilidades intelectuales y asegurar un buen rendimiento académico durante su
permanencia en la Institucion. Estas actividades se realizan con el apoyo de decanos, directores de programa,
docentes, y profesionales de Bienestar Institucional. Para tal fin se ha institucionalizado el Programa de Apoyo
y seguimiento académico PASA que maneja las siguientes estrategias:
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Tutorias y monitorias. Proceso de acompafiamiento, apoyo y seguimiento de un equipo interdisciplinario
dirigido a los estudiantes, ya sea en dindmicas individuales o en grupos pequefios que potencia el desarrollo
cognitivo, emocional y social, y al mismo tiempo que permita alcanzar las competencias bésicas
(comprensién lectora, pensamiento matematico) que se requieren para los estudios de pregrado. Este
programa incluye formacion constante a Tutores (docentes) y Monitores (estudiantes con habilidades
pedagdgicas).

Médulos, tutorias virtuales y objetos virtuales de aprendizaje. Se trata de un conjunto de recursos virtuales
orientados a fortalecer competencias basicas necesarias en la educacion superior.

Programa de adaptaciéon al medio universitario. Son actividades que tienen como propoésito brindar
orientacion y apoyo en el proceso de transicion entre la educacion media vocacional y el paso a la
Universidad. Lo constituyen la Jornada de Induccién y el Médulo Virtual “Adaptacion al medio Universitario”.
En la jornada de induccién, el estudiante realiza un reconocimiento de su nuevo ambiente universitario y se
aproxima a las dindmicas universitarias en términos generales; y en el médulo virtual, amplia ese
conocimiento y aprende sobre estrategias de aprendizaje que le permitirdn desenvolverse exitosamente en
sus nuevas actividades académicas.

Atencion psicoeducativa. Esta forma de intervencion tiene como objetivo principal apoyar a los estudiantes
que, por circunstancias de diversa indole, presentan problemas de adaptacion a la vida universitaria, tanto
de caracter emocional como cognitivo, lo que limita sus posibilidades de terminar con éxito sus estudios y
de insertarse en la vida profesional. Los principales temas tratados en estos procesos de intervencion son
la asesoria en técnicas de estudio que puedan favorecer el rendimiento académico de los usuarios.

Apoyo psicoldgico a estudiantes. A través del acompafiamiento psicol6gico se busca contribuir a la calidad
del proceso educativo por medio de la orientacion y asesoria a estudiantes que por diversas circunstancias
manifiestan conflictos emocionales que limiten su desarrollo dentro de la universidad. Se pretende también
mejorar la actitud de estudiante hacia el aprendizaje mediante el desarrollo de procesos motivaciones que
generen un compromiso con su proceso educativo.

Los estudiantes adicionalmente cuentan con todos los servicios brindados por Bienestar institucional que
permiten su participacion permanente en actividades culturales y artisticas, actividades deportivas y de
recreacion, programas de atencion en salud y jornadas de prevencion y promocion de la salud y programas

de apoyo socio econdmico.

3.16 Los medios educativos que soportan esa estructura curricular: Recursos y medios educativos.

La institucion cuenta con los recursos disponibles para los Programas Académicos entre ellos:
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3.16.1 Centro Universitario de Recursos para la Investigacion y el Aprendizaje —Centuria.

Espacio que cuenta con sala de referencia, espacio para el trabajo colaborativo rodeado de las colecciones
bibliograficas. También ofrece otros servicios como el de referencia que apoya, orienta y asesora en la
busqueda y localizacién de los materiales bibliograficos para dar respuesta a las preguntas especificas o
necesidades de informacion de estudiantes, docentes e investigadores. Dentro del servicio de informacion
bibliografica se suministran listas o informacion de las Ultimas adquisiciones de materiales impresos y digitales
para nuestros usuarios mediante las plataformas, redes sociales y sitio Web de Centuria. El otro servicio que
se ofrece es el de Préstamo inter bibliotecario Interno en donde los estudiantes de UNISANGIL en sus tres
sedes accederan al servicio de préstamo de recursos bibliograficos entre las bibliotecas institucionales dentro
del externo a través de UNIRED la cual esta integrada por 14 Instituciones de Educacién Superior permite
mayores posibilidades de consulta bibliografica especializada por parte de docentes, investigadores y
estudiantes.

3.16.2 Recursos Educativos digitales - Plata forma virtual de aprendizaje - AGORA.

UNISANGIL reconoce la importancia que las tecnologias de la informacion y la comunicacion tiene en los
procesos educativos. Las diversas posibilidades de creacion, procesamiento y difusién de la informacion
sumada a las distintas formas de interaccion entre docente-estudiante y estudiante-estudiante, permiten
enriquecer y dinamizar los procesos. En este sentido, UNISANGIL integra ambientes virtuales de aprendizaje,
apoyados en la plataforma virtual de aprendizaje Moodle a través de cursos complementarios virtuales de

asignaturas presenciales.

Las asignaturas que componen el plan de estudio del programa de Ingenieria de Sistemas disponen de un
espacio en la plataforma virtual de aprendizaje para complementar, reforzar y enriquecer los aprendizajes
propuestos. Los espacios solicitados cuentan con una estructura flexible y adaptable a las necesidades e

iniciativas de los docentes y estudiantes.

También se tiene a disposicién Objetos Virtuales de Aprendizaje que son materiales digitales que tienen un
propésito educativo definido, siempre relacionado con fortalecer o desarrollar una competencia en los
estudiantes. Se pueden usar como complemento de las asignaturas o como trabajo auténomo. Estas

producciones son lideradas por los programas de formacién a partir de las necesidades detectadas al interior
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de las asignaturas y desarrolladas por el equipo interdisciplinario del Centro Universitario de Recursos para la

Investigacion y el Aprendizaje.

3.16.3 Recursos audiovisuales

UNISANGIL cuenta con la unidad de Ayudas Audiovisuales, la cual ofrece el apoyo en materia de recursos
tecnoldgicos para la optimizacion de las dindmicas administrativas y educativas a partir del uso de herramientas

audiovisuales.

3.16.4 Recursos Software

El programa de Ingenieria de Sistemas para su funcionamiento dispone de una serie de recursos software;
unos de usos general y otros de uso mas especifico. Dentro de los generales cuenta con licenciamiento por

volumen de Microsoft suscrito a través del contrato de soluciones de educacion Open Value Subscription.

Ademas, cuenta con licencias de software que se adquiere la Ultima versidn para aquellas que son perpetuas.
Las que no son perpetuas se adquiere la suscripcion y se renuevan de acuerdo a la fecha de vencimiento por
lo general cada afio, entre ellas, las de ArcGIS for Desktop Advanced, ArcGIS 3D Analyst, Education, ArcView,

online, Dominio Institucional, Karpesky antivirus, Matlab, Spss, Synopsys.

3.16.5 Laboratorios y escenarios de formacion practica

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias cuenta para el desarrollo de las diferentes actividades
académicas e investigativas de sus programas con: Laboratorio de Ciencias Basicas y Laboratorio de

Informatica, Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones, Laboratorio de Software, Laboratorio 3D.

Laboratorio de Ciencias Basicas provee un espacio para la realizacién de practicas de las asignaturas
quimica, biologia, fisiologia y bioquimica. Dentro de los recursos técnicos apropiados para el desarrollo de las
practicas se encuentran material de vidrio, microscopios, reactivos, balanzas analiticas, etc. En el manejo de
desechos y material contaminante, el laboratorio tiene un area de recoleccion de los mismos y UNISANGIL
tiene contrato con la empresa IMEC Villavicencio quien realiza la recoleccion de dichos desechos para su
adecuada disposicion.
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Laboratorio de informatica se dispone de laboratorios con una capacidad para 25 estudiantes. El ingreso a
los laboratorios es atendido por un monitor, el cual se encarga de registrar el usuario y brindarle las
orientaciones y el soporte requerido. Los equipos de computo son marca Lenovo de la linea corporativa, estos
equipos se encuentran en calidad de leasing operativo con una politica de renovacién cada tres afios, lo cual

le permite a la institucion contar siempre con equipos de Ultima tecnologia.

Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones. Los estudiantes, profesores e investigadores del programa de
Ingenieria de Sistemas cuentan con un moderno laboratorio para el desarrollo de practicas en comunicacion de

datos, arquitectura de computadores, redes y telecomunicaciones.

Laboratorio de Software. EL programa de ingenieria de Sistemas cuenta con un laboratorio destinado al
desarrollo de actividades relacionadas con el disefio y creacién de software. Cuenta con equipos de Ultima
generacion para el desarrollo de estas actividades.

Laboratorio 3D. El programa cuenta con un laboratorio para el disefio y construccion de piezas en impresoras
3D. Estos laboratorios apoyan las actividades de practicas académicas como actividades de investigacion del

programa.

3.17 Criterios para definir el numero de estudiantes a admitir en el programa.

De acuerdo con la normatividad vigente para los programas en el area de ingenieria que impliquen formacion
en algunos laboratorios, los cupos de matricula estan sujetos a la capacidad autorizada a los escenarios de
practica. El concepto de asignacion de cupos para practica es definido por la Comision Intersectorial para el
Talento Humano en ingenieria. Estos a su vez, son confirmados en las resoluciones emitidas por el MEN que
establece en nimero de estudiantes por cohorte a admitir estudiantes nuevos que para el programa de
ingenieria de Sistemas de la sede Yopal son 40 cupos semestrales, teniendo en cuenta que tanto
administrativamente como financieramente se tiene la proyeccion y viabilidad para su desarrollo garantizando

la calidad del programa.

3.18 Estrategias asociadas a la desercion y permanencia de los estudiantes en el programa.

Desde el Programa de Apoyo y Seguimiento Académico —~PASA de UNISANGIL se gestd a partir del afio 2016

la implementacion del proyecto estratégico de Permanencia y Graduacion estudiantil, el cual ha tenido en
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cuenta la experiencia de la estrategia PASA y los andlisis del Sistema para la Prevencion de la Desercion en
Educacion Superior (SPADIES), y se han identificado algunos factores que en UNISANGIL estan asociados al
riesgo de desercion, los cuales estan relacionados con las bajas competencias académicas de entrada
(Lectoescritura y matematicas), dificultades econémicas, orientacion vocacional-profesional y la adaptacion a
la vida universitaria (habitos de estudio, estilos de aprendizaje).

Con base en estos analisis, UNISANGIL ha institucionalizado la evaluacién de las competencias genéricas de
entrada, mediante la aplicacion de las pruebas de: Lectoescritura, matematicas, inglés e informatica, y se realiza
el cruce de los resultados de las pruebas Saber 11 de cada estudiante en la Matriz de Informe de Resultados
de Competencias Genéricas (IRCG), donde se visualiza en una escala de: Alto, Medio y bajo para identificar el
nivel de riesgo de entrada del estudiante de primer nivel de aprendizaje en competencias académicas, esta
informacién es analizada por la Direccion del Programa Académico con el fin realizar seguimiento a estudiantes,
entendiendo que estos datos permiten implementar estrategias tales como: Cursos nivelatorios, talleres de
lectura, escritura, matematicas, técnicas de habitos de estudio, estilos de aprendizaje, etc.

Por otra parte, todos los estudiantes del programa desarrollan la lidica Adaptacion al Medio Académico, la cual
tiene como objetivo fortalecer el proceso formativo en el estudiante y minimizar las posibles situaciones de
desercion estudiantil. Esta cuenta con 5 sesiones de talleres enfocados en los siguientes temas: manejo de
plataforma Agora, bases de datos, estilos y estrategias de aprendizaje, lectura y escritura, y activacion cognitiva.

El programa ademas de lo contemplado a nivel institucional desarrolla las siguientes estrategias:

+ Desde el inicio se solicita a los docentes informacion del rendimiento de los estudiantes como una alerta
temprana antes de los cortes académicos para ofrecer a los estudiantes los diferentes apoyos.

+ Se convoca a monitores y tutores para la atencién de las asignaturas con mas dificultad en el rendimiento,
especialmente las de las ciencias basicas.

+ Se esta motivando a los estudiantes a hacer uso de diferentes recursos para apoyo académico.

+ Se gestiona con el programa de apoyo y seguimiento académico PASA las tutorias, monitorias y/o apoyo
psicoldgico o psicoeducativo solicitado por estudiantes del Programa.

+  Se remite a estudiantes con dificultades sociales, personales y/o familiares que interfieran con su desarrollo

académico.
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4. ARTICULACION CON EL MEDIO.

4.1. Criterio y descripcion del modelo de practicas y pasantias del programa.

El programa de Ingenieria de Sistemas considera la evaluacién como un proceso constructivo en la formacion
de los estudiantes, que se desarrolla durante el semestre académico. Se realizan evaluaciones diagnésticas y
formativas, asi como evaluaciones cuantitativas o cualitativas sujetas al calendario académico que permiten la

promocion del estudiante y que se registran de acuerdo a las fechas establecidas.

Estos lineamientos se aplican en parciales, examenes breves, trabajos, asesorias, ensayos, proyectos de
investigacion, laboratorios, talleres, seminarios, practicas académicas, seguimientos, entre otros, que el
docente acuerda en las diferentes asignaturas. Dentro de este marco, en lo tedrico se realizan evaluaciones

que luego son retroalimentadas con los estudiantes para aclarar dudas o inquietudes.

Cada una de las asignaturas se evalla con diferentes estrategias propuestas en el silabo. La metodologia para
el desarrollo de las mismas al igual que su proceso de evaluacion, son socializados por el docente en la primera
clase con los estudiantes, en donde se acuerdan los porcentajes de evaluacion para las mismas que segun el
reglamento estudiantil no puede superar el 40% de la nota de cada corte. Las practicas se programan todos los
semestres, la direccion del programa y la coordinacion de extension de la facultad, las agrupa en el cuadro de
programacion de practicas por nivel de aprendizaje, escenario de practica, rotaciones y fechas para que sean

aprobadas por el comité curricular del programa y los comités institucionales.

De esta forma, el programa de Ingenieria de Sistemas aplica diferentes tipos de evaluacion que le permiten al
estudiante ser sujeto activo en la construccion de su propio conocimiento y reconstructor de su aprendizaje, al
igual que provee al docente de instrumentos para reorientar los procesos de ensefianza, de flexibilidad, de

acercamiento, de mediacion, de fomento de actitudes positivas y de valores.
Al finalizar la practica, el estudiante debe presentar ante UNISANGIL una certificacion de cumplimiento de las

horas de practica, firmada por la institucion y por el tutor de la practica tanto de la Institucién como el de la

empresa.
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La calificacion de la asignatura Trabajo de Grado 1, correspondera al desempefio del estudiante en dicha
asignatura, en la cual debera presentar la solicitud y obtener la aprobacién de la practica profesional como
modalidad de trabajo de grado, y obtener la aprobacion por parte de la empresa del desarrollo de dicha practica.

Por otra parte, la calificacion de la asignatura Trabajo de Grado 2, corresponderé a la que asigne el tutor de la
practica asignado por la Institucion, de acuerdo a los informes presentados por el estudiante, que deberan ser
tres en su totalidad a lo largo de toda la practica, y el concepto que emita la empresa sobre el desempefio del

estudiante.

Como parémetros de evaluacion se tendran en cuenta: La asistencia y participacion activa del practicante en
las actividades dentro de la institucién; la evaluacion de los informes presentados periddicamente por los
estudiantes; el concepto evaluativo del coordinador, con base en el seguimiento realizado al estudiante en el
lugar de trabajo (cumplimiento de reglamento y normas, aplicacion de conceptos tedricos, habilidad para captar
y cumplir instrucciones, responsabilidad en el campo de las labores asignadas, responsabilidad por manejo de
insumos, herramientas y materiales de trabajo, responsabilidad por manejo de la informacién, relaciones
interpersonales; asi el porcentaje minimo para aprobar el trabajo de grado sera de 70 sobre 100, valorado por
los tutores de la préactica, garantizando que la practica contribuy6 con la formacion integral del estudiante,
permitiéndole validar en el ambiente de una empresa relacionada con las areas de su formacion, los

conocimientos adquiridos y a su vez, realizar un contraste con la situacion real de estas instituciones.

4.2, Criterios para movilidad académica de estudiantes del programa.

La movilidad académica es un proceso continuo, que se da de comun acuerdo entre dos instituciones de

educacion superior; Para la movilidad académica de estudiantes se tienen en cuenta los siguientes criterios:

4.2.1 Inscripcion de aspirantes

El estudiante aspirante debera tener un amplio sentido de la responsabilidad, determinacion, motivacion,
compromiso, integridad, lealtad, autenticidad, honestidad, firmeza, creatividad, ética, lider, que pueda trabajar
arduamente y que se sienta orgulloso de estudiar en UNISANGIL, demostrando un amplio sentido de pertenecia
institucional. Debe haberse inscrito previamente ante la Direccion del Programa via fisica o electronica, tener
los créditos aprobados dentro del nivel que cursa, tener un promedio acumulado mayor o igual a 3,7, presentar
hoja de vida con datos personales, logros alcanzados en su experiencia estudiantil y personal.
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4.2.2 Preseleccion

El comité curricular revisa el cumplimiento de los requisitos y las aspiraciones del estudiante para la movilidad
para analizar si responden a las expectativas del programa de Ingenieria de sistemas y frente al convenio de
movilidad.

4.2.3 Seleccion

Una vez revisado por el comité curricular y aprobado se contintia el proceso asi:

* Entrevista por parte de la directora del programa.

* Andlisis de hoja de vida: su objetivo es tener informacion relevante que permita hacer una seleccion de
estudiantes de acuerdo a los requisitos exigidos.

+ Entrevista psicologica: aplicacién de pruebas psicotécnicas.

+ Seleccion por parte del comité curricular con los resultados de las pruebas realizadas.

¢ Seinforma a los estudiantes

4.2.4 Culminacion del proceso

La Direccion del Programa realiza la presentacion del estudiante seleccionado al grupo de docentes del
programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad, socializa las expectativas entre la coordinadora de la
asignatura, docentes del programa y estudiante seleccionada y entrega de instructivo guia para el cumplimiento
de las obligaciones de la préactica.

4.3 Articulacion del proceso de formacion con los egresados

El programa de Ingenieria de Sistemas desarrolla actividades de articulacion e interaccion con los egresados,
empresarios, la comunidad en general y con las instituciones de educacion media, orientadas a la formacién y

participacion activa de todos los actores presentes en los territorios, a nivel local, regional y nacional.

4.3.1 Politica institucional de seguimiento a egresados.

La institucion reconoce como egresados a todas aquellas personas graduadas de alguno de sus programas
de pregrado o posgrado; en ellos motiva el sentido de pertenencia institucional, e identifica sus necesidades,
intereses y problemas a través de estrategias de seguimiento, acompafiamiento y evaluacion, con el fin de

retroalimentar su proceso de formacion y el de los futuros egresados.
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4.3.2 Interaccion de los egresados con la Institucion

Actualmente el Departamento de Egresados y Posgrados cuenta con los siguientes servicios como, descuentos
al cursar programas de Posgrado, participar de las ludicas de Bienestar institucional, pertenecer a grupos
culturales y a los equipos deportivos representativos, solicitar asesorias en las diferentes areas (atencion
psicolégica), utilizar los servicios de Centuria y laboratorios informatica, descuentos para los hijos al cursar
programas de Pregrado, participar en los cuerpos colegiados, del servicio de intermediacion laboral, presentar
propuestas en beneficio de la Institucion, vinculacién como tutores asistentes, participacion en el ciclo de charlas

de orientacion laboral y en los espacios de educacion continua.

4.4 Articulacion de la internacionalizacion y el uso del idioma inglés con el proceso de formacion del

programa.

La ejecucion de la politica de internacionalizacion se realiza a través de la formalizacion de convenios de
cooperacion con instituciones de educacion superior, entidades publicas, privadas o solidarias. Este proceso,
esta orientado a insertar la dimension integral de la internacionalizacién (conocimiento, cultura, tecnologia), a

la mision institucional de UNISANGIL en pro del desarrollo de las regiones de influencia.

El estudiante del Programa de Ingenieria de Sistemas debe certificar ademas del cumplimiento del plan de
estudios el requisito de grado competencia en lengua extranjera en el nivel B1, de acuerdo con las directrices
del Ministerio de Educacion Nacional y los parametros estipulados en el Marco Comun Europeo de referencia
para la Ensefianza de Lenguas. Para que los estudiantes desarrollen su competencia comunicativa en idioma

inglés y cumplan con este requisito, el Instituto de Idiomas realiza las siguientes acciones:

A partir del afio 2016, en la admision, el estudiante inicia su proceso de inglés con la presentacion de una
prueba clasificatoria mediante la cual se determina el nivel de competencia inicial de cada uno de los
estudiantes. Una vez ubicado el estudiante en el nivel de competencia correspondiente contintia su proceso de
aprendizaje dentro de los seis (6) niveles de inglés en que estan organizadas las actividades académicas del

programa de inglés.

Cada uno de los niveles de inglés tiene una intensidad semestral de 64 horas tedrico-précticas. La metodologia

y didacticas empleadas tienen en cuenta el desarrollo de las competencias en cada una de las habilidades del
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lenguaje: Lectura, escritura, escucha y habla. En este proceso se utiliza el material didactico apropiado para lo
cual se cuenta con un convenio con Cambridge University Press y con implementacién de las TIC para apoyo
y refuerzo de los procesos, se tiene una plataforma académica y software instalado en el laboratorio destinado
para este fin. Desde el afio 2015 se realizan actividades extracurriculares enfocadas a motivar en los
estudiantes el aprendizaje y uso del idioma inglés desde una perspectiva mas cultural y se les motiva para su
participacion en la celebracion de St Patrick’s day, Spooky Carnival, Renaissance Festival, y el Concurso de la

Cancidn en inglés que ha llegado a su version nimero 15.

Al finalizar el Nivel 6 de inglés el estudiante presenta una prueba de avance mediante la cual se comprueba la

competencia alcanzada, la cual es certificada por el Instituto de Idiomas de UNISANGIL.

Como apoyo en el proceso, el Instituto de Idiomas ofrece variedad de horarios para el desarrollo de las

actividades académicas en los cursos de acuerdo al nivel.

Ademés, se cuenta con otras estrategias como:

+  Cursos Vacacionales ofertados en horarios nocturnos o en fines de semana para aquellos estudiantes que
deseen adelantar o nivelar inglés.

+  Tutorias orientadas por los docentes del Instituto de Idiomas, gratuitas para los estudiantes.

+  Plataforma Académica para hacer seguimiento al proceso de cada estudiante y como soporte al
aprendizaje autonomo.

+  Proyecto LET'S CLIL AT UNISANGIL, con la participacion de docentes del Instituto de Idiomas y docentes
de otras areas del conocimiento de los diferentes programas académicos de UNISANGIL.

+  Campamentos de Inmersion, Club de Conversacion, festivales para integrar el inglés, entre otros.

Adicionalmente el Programa promueve en los docentes las siguientes estrategias:

+ Introducir a la guia catedra, al menos un 20% del total de la bibliografia en idioma inglés, que puede ser:
libros, revistas, articulos, links, etc.

+ Procurar la presentacidon de una ayuda didactica en inglés en cada clase: flujograma, grafico, mapa de
procesos, a al menos una diapositiva de las presentaciones.

+ En cada asignatura durante el periodo académico procurar la participacion de los estudiantes en un video
conferencia, audio, video, etc, de otro pais. Estas no necesariamente deben ser en el idioma inglés.

+ Eluso del lenguaje estandarizado de Ingenieria de Sistemas como estrategia, dado que es una clasificacion

Internacional.
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+ Realizar en el periodo académico evaluaciones en idioma inglés de forma sencilla'y con preguntas cerradas.

+ Realizar un glosario de términos en idioma inglés con las palabras claves de cada asignatura.

+ Asignarles a las actividades mencionadas un porcentaje en los procesos evaluativos de la asignatura, que
quede visible en la guia catedra y socializacion de la misma a los estudiantes.

+ Fortalecer los vinculos y la actividad que se desarrolla con las redes internacionales y gestionar contactos
por medio de las mismas para proponer movilidad de estudiantes y docentes.

+ Docentes interesados en fortalecer el uso del inglés en las asignaturas pueden solicitar apoyo al instituto de

idioma.

5. INVESTIGACION

Investigacion Institucional UNISANGIL considera la investigacion como actividad fundamental en todas y cada
una de las areas del quehacer humano y como funcién esencial para el cumplimiento de la misién institucional.
La investigacion es deliberadamente planeada; tiene una estructura organizacional dindmica que integra el
ejercicio de diferentes disciplinas, planes, estrategias y programas; y se realiza para el desarrollo de
capacidades investigativas dirigidas a la generacion, distribucion y apropiacion de conocimiento que aporte al
mejoramiento continuo de la Institucién, oriente la solucidn de problemas del contexto social y permita motivar,

formar y organizar una comunidad académica investigativa.

Articulacion del proceso de formacion con la investigacion

Como estrategia para dar respuesta a la mision fundacional de UNISANGIL, el programa de ingenieria de
Sistemas de UNISANGIL vinculan el componente de investigacion interdisciplinaria en cada grupo de
investigacion. Es muy importante resaltar que la conformacion de grupos y semilleros de investigacion en la
Facultad, obedece a las necesidades, problemas y oportunidades de orden tecnoldgico, cientifico y social de
su entorno. Por este motivo, la Facultad no crea grupos para programas de formacion especificos, sino equipos
de personas de diferentes profesiones y especialidades para dar respuesta a través de proyectos a esas
necesidades. Los grupos de investigacion los conforman estudiantes de pregrado, egresados de los programas
de Ingenieria de UNISANGIL, profesionales de la misma institucion y asesores externos de otras universidades
y del sector productivo.

Las propuestas y proyectos de investigacion generados desde los grupos de investigacion responden a las

exigencias del contexto, por tal razén, para su formulacion se integran los conocimientos y experiencias de los
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programas académicos de la Institucion, de los sectores productivos, sociales y de otros grupos de
investigacion, los que pueden ser institucionales o no, de esta forma se pretende que la investigacion

desarrollada por UNISANGIL tenga una aplicabilidad inmediata y permita el desarrollo local.

Asimismo, los grupos de investigacion articulan semilleros integrados por estudiantes; éstos desarrollan de
manera intencional y sistémica una accion de estudio en un area académica de su interés o alrededor de una

problematica identificada y definida de acuerdo a las lineas de investigacion establecidas por el grupo.

Organizacion del Trabajo Investigativo en el Programa de Ingenieria de Sistemas

La investigacion en el programa de Ingenieria de Sistema se fundamenta en el modelo de formacion en

investigacion disefiado por UNISANGIL, que busca la inclusién de competencias cientificas.

Para esto UNISANGIL adopta como propésito, desarrollar Investigacion Aplicada, la que se reconoce como
aquella que busca generar conocimiento con aplicacién directa a los problemas de la sociedad o el sector
productivo. Esta se basa en principios de la investigacion cientifica, ocupandose del proceso de enlace entre la

teoria y el producto.

En este sentido el plan de investigacion del programa se asocia directamente en contribuir con el propésito
Institucional, y su quehacer se aborda desde dos procesos fundamentales que al integrarlos permiten
desarrollar este modelo de Investigacion Aplicada. Estos procesos son la Formacion Investigativa y la
Investigacion Formativa. La primera de estas, se asocia con el plan de estudios, las modalidades de grado, y
la actualizacién en métodos y técnicas de investigacion; en la segunda, se vincula el trabajo de los semilleros y
grupos de investigacion, los proyectos de investigacion en ejecucion, la participacion en convocatorias y los
jovenes investigadores. Todo este actuar soportado por el Departamento de Investigacion de UNISANGIL, que
a su vez relaciona los sectores productivos, el Estado y la sociedad, especialmente en ambitos territoriales,

para generar el Ambiente de Investigacion del programa.

En este ambiente de investigacion el docente investigador cobra especial relevancia, al realizar un papel
protagénico en el modelo, y adoptar la investigacion como estrategia de aula haciendo de la Formacion en
Investigacién un componente dindmico, en donde el reconocimiento e interaccidn con agentes del territorio

facilitan la interpretacion y adopcion de conceptos, métodos y herramientas basicas involucradas en la
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formacion investigativa. Dentro de este proceso se articulan estrategias formales del plan de estudios y
escenarios de formacién complementaria, en los que se desarrollan talleres y cursos especificos que permiten

profundizar para la aplicacién de dicho conocimiento.

Entretanto, la Investigacion Formativa se consolida como un escenario de praxis investigativa en donde los
semilleros y grupos de investigacién desarrollan proyectos de investigacion financiados por empresas privadas,
instituciones publicas y la misma institucién universitaria; todo esto a través de convocatorias y proyectos de
investigacion internas y externas. En este ejercicio, estamentos Institucionales como los comités: Técnico
Cientifico, de Etica y el de Propiedad Intelectual apoyan de manera directa la practica investigativa. De esta
experiencia se consolida el quehacer investigativo de UNISANGIL, y se promueve el nuevo talento con

financiacion de jovenes investigadores.

Para la financiacidn de esta estrategia, el Departamento de Investigacion cuenta con recursos institucionales
especificos del 4% de los ingresos obtenidos por las matriculas, segin lo establecido en el acta del Consejo
Superior 018 de 2006, los cuales son destinados para apoyar los logros de los ambientes de investigacion y
desarrollo de la misma, a través de las convocatorias internas y del Comité Técnico Cientifico donde se

presentan por parte de los grupos de investigacion proyectos para ser ejecutados con dichos recursos.

5.2. Semilleros de Investigacion y grupos de investigacion.

El programa cuenta con semilleros de investigacion asociados a los grupos de investigacion avalados por
UNISANGIL ante Colciencias. Actualmente, el programa de ingenieria de Sistemas esta asociado al grupo de
investigacion COMuniTIC. Igualmente participa a través de proyectos con los grupos de investigacion
TERRANARE de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria, GICSYE y SCIENTIA KARAYURU de las
facultades de Ciencias de la Educacion y Salud y Facultad de Ciencias Econdmicas y administrativas

respectivamente.

Por otra parte, un grupo de investigacion se constituye minimo por dos docentes, al cual pueden vincularse
estudiantes y egresados, quienes desarrollan un plan operativo estructurado por programas y proyectos de
investigacion, vinculados a una linea de investigacion definida, que ha demostrado continuidad en el tiempo; y

que mantiene el propésito de formar investigadores, producir, apropiar y comunicar el conocimiento que genere.
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5.3 La investigacion en el Programa

Para la planificacion estratégica de la investigacion, el programa se apoya en el liderazgo del Departamento de
Investigacion, en su Comité Técnico Cientifico, y el fortalecimiento de los grupos de Investigacion
Institucionales, que han logrado integrar su trabajo entre la investigacion cientifica y formativa, y la produccion

de bienes, servicios, y alternativas sociales que contribuyen al desarrollo territorial.

En este sentido, el Departamento de Investigacion presenta las estrategias acordadas para los programas
académicos y con su apoyo, cada programa disefia su plan y la gestion que facilite el logro de las metas

propuestas.

Objetivo estratégico del plan del programa de ingenieria de sistemas. Generar conocimiento con aplicacion

directa y a mediano plazo en la sociedad o en el sector productivo.

La investigacion en el programa de Ingenieria de sistemas se fundamenta desde la alternativa de Investigacion
propuesta por UNISANGIL frente a los desafios requeridos para aportar activamente al desarrollo territorial, el
cual se promulga en el PEI. En ese sentido se vinculan las siguientes estrategias de investigacion formativa y

de formacién para la investigacion:

o Organizacion de semilleros de investigacion asociados a los grupos de investigacion avalados por la
institucion ante Colciencias.

o Inclusion de asignaturas orientadas al desarrollo de competencias investigativas a lo largo del ejercicio
curricular.

e  Gestidn para la produccion docente, la creacion y el fortalecimiento de grupos de investigacion.

o Realizacion de procesos de formacién avanzada de docentes-investigadores en teorias, métodos y
técnicas de investigacion.

e Vinculacién de actores sociales y sector productivo en los procesos de investigacion del programa

El modelo se caracteriza por vincular y lograr la interaccion de la Formacion Investigativa y la Investigacion
Formativa, posibilitando de esta forma la inclusion de elementos conceptuales, tedricos y metodologicos con

ambientes de practica en investigacion dentro del programa de formacion.
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UNISANGIL integra en el plan de estudios del programa de Ingenieria de sistemas la investigacion como
experiencia de aprendizaje, a través de la incorporacion de la practica investigativa permanente dentro de los
procesos académicos. Reconociendo que el investigador no se forma con sélo conocimiento tedrico sobre
metodologia de la investigacion, sino con la participacion en la experiencia préctica del trabajo investigativo, en
el cual, bajo la orientacion del docente investigador, el mismo estudiante pueda aplicar métodos de comprension
y hacerse consciente del proceso de analizar.

Es asi como la investigacion formativa y el desarrollo de la investigacion en el programa de formacion se orienta
a través de actividades realizadas en los diferentes niveles de formacién como son: asignaturas, proyectos de
aula, asistencia a eventos de caracter cientifico, realizacion de trabajos de grado, seminarios de investigacion

y la participacion en actividades extra-clase como los semilleros y grupos de investigacion.

Estrategias para promover la formacion investigativa

El programa de Ingenieria de sistemas vincula la investigacion al Curriculo, y a los demas procesos académicos
de formacion propia del contexto en que se desenvuelve el docente-investigador. Asi pues, seminarios, talleres,
diplomados y demas estrategias de formacion investigativa son parte esencial de la propuesta de ambientes de

investigacion Institucional.

Este elemento fundamental en la apuesta investigativa del programa se conforma por:

Fortalecimiento curricular a la investigacion. Dentro del plan de estudios, se fortalece la formacion
investigativa con el fortalecimiento de algunas asignaturas; Proyecto integrador 1, Proyecto integrador 2,
Proyecto integrador 3, Formulacion de proyectos, evaluacion de proyectos, trabajo de grado 1 y trabajo de

grado 2.

Seminarios de profundizacion. Dirigido a estudiantes de Ultimo afio como escenario de fortalecimiento de
capacidades investigativas; el seminario de profundizacion es resultado del plan de mejora de la facultad, a fin
de fortalecer en aquellos estudiantes que en los primeros semestres por diferentes situaciones contaban con
debilidades en investigacion, asi que el seminario ademas de ser una opcion de grado, es el resultado de la
capacitacion en investigacion cientifica y formativa para que los estudiantes que van a ejercer cuenten con

elementos actualizados que les permitan desarrollar investigacion de calidad.
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Actividades extracurriculares de formacion para la investigacion. La formacién constante en nuevas
teorias, métodos y técnicas de investigacion es una oportunidad para el encuentro interdisciplinar de los
Docentes-investigadores de la institucion.  Asi la gestion de un dialogo fluido en los procesos de formacion
docente entre las diferentes facultades es un elemento esencial de los ambientes de investigacion que soportan
la relacion e integracion entre los sectores productivos, el Estado y la sociedad incidiendo positivamente en el
desarrollo regional.

Estrategias para promover la investigacion formativa en el programa de Ingenieria de sistemas. Las

estrategias especificas previstas para la promocién y desarrollo de Investigacién Formativa en el Programa son:

Semilleros y Grupos de Investigacion: Los Semilleros de Investigacion son coordinados por un docente
investigador, perteneciente a un grupo de investigacion del programa, en donde los estudiantes desarrollan de
manera intencional y sistémica una accion de estudio en un area académica de su interés o alrededor de una
problematica identificada y definida. UNISANGIL promueve que los resultados generados por los semilleros
puedan constituirse en una propuesta formal de investigacion, la cual se integra al programa académico, en
una linea de investigacion estructurada dentro de un grupo de investigacion avalado por la institucion, 6 segun
sea el caso puede establecer los antecedentes para contextualizar nuevas lineas o para la conformacion de un

NuUevo grupo.

La principal funcién del semillero de investigacion, dentro del modelo propuesto, se relaciona con la
“preparacion inicial en investigacion, con un espacio de aprendizaje autbnomo, es un proceso de construccion
de competencias a partir de problemas y actos cotidianos de la realidad, cuyo objetivo final es la formacion para
la investigacion” (Velasquez, 2008.), lo que se fundamenta principalmente en tres ejes: familiarizar a los jovenes
con lainvestigacion, asi como con su naturaleza, sus fases y su funcionamiento; aprender la légica y actividades

propias de la investigacion; y construir un escenario pedagdgico para ensefiar a investigar.
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Grupo de Investigacion COMuniTIC

El programa de Ingenieria de sistemas a través de los semilleros de investigacion que integran el Grupo
COMunITIC, categorizado por Colciencias®, participa a través de propuestas investigacion, proyectos en curso
y proyectos terminados de investigacion, en encuentros municipales, departamentales, nacionales e

internacionales de semilleros de investigacion.

Mision. COMUNITIC, es un grupo de investigacion que centra su quehacer en la generacion, apropiacion y

comunicacion del conocimiento en disciplinas relacionadas con la Ingenieria de Sistemas y electronica.

Vision. En el 2027, COMuniTIC sera un grupo lider en Investigacion categoria A de Colciencias, que articulado
a semilleros contribuira con el formulacion, planificacion, disefio y desarrollo de proyectos relacionados con
tecnologia, reconocido por sus habilidades humanas, profesionales y de gestion y aplicacion de las TIC para el
desarrollo empresarial, educativo y social de la region.

Objetivo General. Generar, apropiar y comunicar conocimiento en disciplinas relacionadas con la Ingenieria
de Sistemas y electronica a través de proyectos de investigacion que contribuyan a la formulacién de soluciones

a problematicas del pais.

Objetivos Especificos

v Fomentar el auto aprendizaje y el trabajo en equipo que permitan la actualizacion permanente de los
conocimientos obtenidos para estar a la vanguardia de las TIC.

v' |dentificar problematicas de tipo tecnoldgico y proponer su solucion.

v' Desarrollar proyectos, mediante la aplicacion de las TIC como herramientas para la gestion y

administracién de procesos empresariales, educativos y sociales.

v Comprender y estudiar las Nuevas tecnologias en un ambito global permitiendo al integrante de

COMuniTIC desenvolverse en cualquier lugar del pais y el mundo.

8

https://sba.colciencias.gov.co/Buscador_Grupos/busqueda?q=COMUNITIC&pagenum=18&start=0&type=load&inmeta=C
OD_ID_GRUPO!COL0105875
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Las siguientes son las lineas de investigacion del grupo COMUNITIC, y docentes participantes en cada una de

ellas.

Tabla 15. Lineas de investigacion COMuniTIC

Linea de investigacion Sub - lineas

Automatizacion de procesos Automatizacion industrial

Ensefianza de las ciencias en ingenieria Nuevas metodologias de ensefianza

Tic aplacadas a la educacion

Robética fija o mévil Bioingenieria

TIC Modelos dinamicos
Dinamica de sistemas
Mineria de Datos

Big Data

Internet de las cosas

Telecomunicaciones Redes de comunicacion
Fuente: Plan de Desarrollo COMuniTIC

Semilleros de Investigacion. Los semilleros de investigacién son una estrategia institucional que busca la
preparacion inicial en investigacion, con un espacio de aprendizaje auténomo que permita la construccion de

competencias a partir de problemas y actos cotidianos con la intencién de formar para la investigacion.

Sus objetivos son: familiarizar a los jévenes con la investigacion, asi como con su naturaleza, sus fases y su
funcionamiento; aprender la légica y actividades propias de la investigacion; y construir un escenario

pedagdgico para ensefiar a investigar.

Estan constituidos como minimo por dos estudiantes y un docente acompafiante, quienes desarrollan de
manera intencional y sistematica una accién de estudio en un area académica de su interés o alrededor de una
problematica identificada y definida. Los estudiantes participan de las actividades propuestas y desarrolladas
al interior del mismo, sobre todo con la descripcion y formulacion del problema; apoyan la consolidacion del
marco de referencia y del estado del arte; e intervienen en la presentacion del proyecto ante el grupo de
investigacion. La etapa del semillero finaliza, cuando un estudiante formula, expone y sustenta su propia
propuesta de investigacion y obtenga la aprobacion de éste, para que sea presentada en una convocatoria

interna o externa.
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Tabla 16. Semilleros y lineas de interés
NOMBRE DEL SEMILLERO LINEA DE INTERES

MAXWELL Automatizacion de procesos
Electronica de potencia
IGEANT Roboética fija o0 mévil
Automatizacion de procesos.
COMUNITIC TIC
DINAMUS Ensefianza de las ciencias en ingenieria
BIOELECTRONIC Instrumentacion Médica.

Dispositivos de rehabilitacion.

SCITIS_CV Vision por computador
Procesamientos de imagenes

Machine Learning

Fuente: Plan de Desarrollo COMuniTic

Medios de comunicacion de los resultados de investigacion del programa. El Departamento de
Comunicaciones, apoyado por un Comité de Comunicaciones que se retne semanalmente, se encarga de la
difusién de la informacion en UNISANGIL, a través de los medios de difusion interna: internet mediante la web
de UNISANGIL, boletin interno Ser UNISANGIL, Virtual Entérate, correos electronicos, la jornada cientifica
anual, eventos internos de semilleros de investigacion y las publicaciones impresas, audiovisuales o multimedia

de caracter cientifico o cultural.

Como medios de difusion externa se reconocen: la misma web institucional, las redes virtuales (facebook,
twitter, youtube, google+), las emisoras de los municipios radio de accion de la Sede, también medios televisivos
regionales). Ademas, se ha logrado que noticias relacionadas con resultados de investigacion sean emitidas en

espacios informativos de radio y television de cobertura nacional.

Eventos internos como la Jornada Cientifica, preseleccion de semilleros, conferencias, lanzamientos de revistas

y libros, en el que se comunica los resultados en investigacion.

También UNISANGIL apoya a los investigadores para que presenten sus investigaciones en eventos nacionales

e internacionales externos de caracter académico y cientifico, donde comunican los avances de investigaciones
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de UNISANGIL, recibe informacién sobre los de ofras instituciones y fortalecen relaciones nacionales e

internacionales.

Por otra parte, CENTURIA (Centro Universitario de Recursos para la Investigacion y el Aprendizaje) apoya con:

o Disposicion de las publicaciones como material didactico; noticias en la pagina web institucional;
reporte de novedades por correo electrénico; y promociones por temporadas especiales con
descuentos para el personal de UNISANGIL.

o Ubicacion en librerias fisicas y virtuales

o Participacion en eventos editoriales y académicos, tales como ferias del libro, congresos, seminarios,

entre otros.

La produccion intelectual en UNISANGIL, se socializa, de forma virtual en el portal de la institucion,

http://www.unisangil.edu.co/publicaciones/, se envia un ejemplar de obsequio a las Universidades que cuenten

con facultades relacionadas con la publicacion; se hace el depésito legal que corresponde enviar a la Biblioteca
Nacional, Departamental, y del Congreso, de igual forma se envian ejemplares a la biblioteca de la institucion,

entre otras formas de divulgacion.

Jornada cientifica y de la innovacion. Es el espacio que ha consolidado la Institucion en cada una de sus
sedes para la divulgacion y apropiacion de conocimiento generado a partir del trabajo de grupos y semillero de
investigacion de UNISANGIL. Las jornadas cientificas se han venido desarrollando de forma anual como
estrategia de promocion de la ciencia y la investigacion en su comunidad universitaria, mediante el desarrollo
de actividades en Ciencia, tecnologia e innovacion, visibilizar las actividades, que desde el eje de investigacion,
estan desarrollando los grupos y semilleros de investigacién de los programas académicos, apropiar el
conocimiento generado orientado a dar soluciones y potenciar el desarrollo regional, como lo establece su

politica investigativa.

Estos eventos son abiertos a la comunidad académica y el publico en general para que se reconozca proyectos
de investigacion adelantados por UNISANGIL, contando con instituciones externas invitadas de acuerdo a la

tematica de la edicién

Incorporacion de las TIC'S en la formacion Investigativa. UNISANGIL cuenta con el Departamento de

CENTURIA; el cual apoya procesos de formacion virtual, entre ellos la formacién investigativa. A través de la
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plataforma UNISANGIL virtual, estudiantes y docentes comparten documentos, mantienen comunicacion,
envian tareas, discuten situaciones y temas de interés, interactiian con docentes de otras instituciones,
ciudades y paises, atienden videoconferencias, entre otras actividades, la mayoria propias de la plataforma
virtual de aprendizaje Agora.

Publicaciones de la Facultad y del Programa. De manera particular, para la divulgacion de los resultados de
los diversos procesos de investigacion, la Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria cuenta con la revista
MATICES TECNOLOGICOS, identificada con el ISSN 2020-4408. La primera publicacién fue en diciembre de
2008, y la mas reciente en 2018. Nce como un medio de informacidn para publicar la produccion intelectual de

los integrantes de la comunidad universitaria pertenecientes a esta Facultad.

La revista de la facultad puede ser consultada desde la pagina Web de UNISANGIL
http:/publicaciones.unisangil.edu.co/index.php/revista-matices-tecnologicos/article/view/406/366. La version

fisica de todas las ediciones publicadas reposa en el centro de investigaciones de la facultad y en la direccion
del programa.

Programa institucional de formacion avanzada en investigacion. UNISANGIL consciente de la importancia
de promover la formacion en investigacion, ha propuesto un programa de formacién avanzada, que tiene los

siguientes objetivos:

e Apoyar los procesos de formacion especializada de docentes en teorias, métodos y técnicas de
investigacion.

o Incentivar y apoyar a grupos de investigacion.

o Desarrollar convocatorias internas de investigacion.

o Financiar o cofinanciar publicaciones de las facultades y de la Institucion.

o Cofinanciar proyectos con otras instituciones de caracter nacional o internacional.

o Adquirir equipos, bibliografias y otros materiales requeridos para desarrollar procesos de investigacion.

Para participar del programa, los docentes y jévenes investigadores establecen con UNISANGIL, a través del
Departamento de Talento Humano, un contrato de reciprocidad, en el que se definen los términos de la
colaboracién y la retribucion del investigador una vez termine sus estudios; dicha retribucién, en la gran mayoria
de los casos se relaciona con la participacion en grupos de investigacion de la Institucion, en la constitucion de

uno nuevo y en la realizacién de investigaciones que contribuyan al desarrollo local.
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Disponibilidad de profesores para el fomento de la investigacion. Para la ejecucion de sus proyectos de
investigacion, el programa dispone de docentes planta con horas especificas asignadas para el desarrollo de
dichos proyectos, también con docentes catedra a los cuales se les realiza contrato para la ejecucion de
proyectos especificos, y con docentes planta compartida de otros programas, dado el caracter interdisciplinario

de varios proyectos.

La Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria, de UNISANGIL, cuenta con un coordinador de investigaciones

quien tiene una asignacion horaria para la gestion y administracion de los proyectos de investigacion.

Estatuto de propiedad intelectual. Mediante Acuerdo No. 210 de marzo 6 del 2015 del Consejo Superior,
UNISANGIL cuenta con el Reglamento de Propiedad Intelectual, el cual define el concepto de Propiedad
Intelectual, los tipos de proteccion, las obras, la normativa sobre derechos de autor y propiedad intelectual y el
comité formado en UNISANGIL para estas responsabilidades. En www.unisangil.edu.co

Redes de conocimiento. UNISANGIL pertenece y participa en 25 redes y/o asociaciones del conocimiento, de
las cuales hacen parte grupos de investigacion de la Facultad. El programa de Ingenieria de sistemas se articula

directamente con 10 redes de conocimiento*.

Tabla 17. Redes de conocimiento UNISANGIL

NOMBRE DE LAS REDES

REDCOLSI Red Colombiana de Semilleros de Investigacion *

UNIRED Corporacion de Red de Instituciones de Educacion, Investigacion y Desarrollo del Oriente
Colombiano*

RENATA Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada*

RED CLARA Corporacion Latinoamericana de Redes Avanzadas*

UNICOSOL Red Colombiana Interuniversitaria de Economia social y solidaria*

CIREC COLOMBIA | Centro Internacional de Investigacion e Informacion sobre la economia publica, social y cooperativa

de Colombia*
CLACSO Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales*
ACOFI Asociacion Colombiana de Facultades de ingenieria *

Fuente: Departamento de Investigacion
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PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA PEP

6. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION DEL PROGRAMA

UNISANGIL ha disefiado su propio modelo de Autoevaluacidn con base en las condiciones de calidad del

registro calificado (Decreto 1075 de 2015) y en los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de

Acreditacién (Lineamientos de Acreditacion de Programas del afio 2013). En los aspectos contemplados en

este documento la Institucion lo interpreta como variables de investigacion, el cual define unos indicadores, y

luego se construyen los instrumentos de recoleccién de informacién, todo esto con base en la metodologia de

la investigacion.

El principal objetivo del modelo es contribuir con el mejoramiento de la calidad en los programas de formacion

y de la Institucién, recopilando informacion para identificar el nivel de cumplimiento de los factores,

caracteristicas, aspectos e indicadores, a través de la formulacion de planes que permitan desarrollar acciones

de mejora y de mantenimiento.

6.1 Etapas del modelo de autoevaluacion

llustracion 2. Etapas del modelo de autoevaluacion de UNISANGIL

10-Ejecucion y
seguimiento de planes
de mejoramiento

planes de
mejoramiento

8-Socializacion y
analisis de
resultados

7. Generacion de
resultados

Fuente: Procesos Académicos. 2017
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Construccion o mejoramiento del modelo: EI modelo de autoevaluacion esta disefiado bajo los
lineamientos de acreditacion de programas establecido por el CNA y las condiciones de calidad del
registro calificado establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional. Cada vez que se va a aplicar
un proceso de autoevaluacion se realiza una revision y actualizacion del modelo.

Sensibilizacién a los grupos de interés. La Institucion implementa estrategias de divulgacion y
sensibilizacién a los grupos de interés con el fin de lograr su participacion de manera activa, consciente
y transparente.

Ponderacion de los Factores, de las Caracteristicas y de los Aspectos. Los lideres de los Factores y los
integrantes de los equipos de autoevaluacion de los programas académicos realizan un analisis para
determinar el grado de importancia de los elementos de la autoevaluacion, con el fin de asignarles el
peso con la respectiva justificacion.

Recoleccion de la informacion. La informacion primaria se recolecta mediante entrevistas y encuestas
aplicadas a los grupos de interés: directivos, administrativos, profesores, estudiantes, egresados y
empleadores; la recoleccidon de informacion secundaria la realiza el equipo de autoevaluacion
institucional de la sede y del equipo de autoevaluacion del programa.

Tabulacion de datos. EI Departamento de Procesos de Calidad Académica procesa los datos
recolectados en las encuestas aplicadas a los grupos de interés y los entrega al equipo de
Autoevaluacion del Programas con el fin de que ellos realicen la calificacion y emision de juicios.
Calificacion y emisidn de juicios. El equipo de autoevaluacion del programa, realiza un andlisis de la
opinion de cada uno los grupos de interés, y para cada indicador determina el nivel de cumplimiento y
asigna una calificacion, de acuerdo con la escala que ha establecido UNISANGIL.

Generacion de Resultados. El departamento de Procesos de Calidad Académica procesa las
calificaciones que asigné el equipo de autoevaluacion, para cada indicador, tanto de las fuentes
primarias como de las fuentes secundarias, y genera el consolidado de los resultados.

Socializacion y andlisis de resultados. El Departamento Procesos de Calidad Académica realiza la
socializacion de los resultados generales de la autoevaluacion a los directivos de la Institucién, a los
decanos y a los directores de programa; asi mismo, los decanos y directores de programa socializan
los resultados del programa a sus grupos de interés.

Construccion de planes de mejoramiento y mantenimiento. Con los resultados de la autoevaluacién de
los programas se establecen acciones de mejoramiento para los aspectos que son identificados como

debilidad, y por otra parte se establecen las acciones requeridas para el mantenimiento de los aspectos
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que son fortaleza. Estas acciones se llevan al plan de mejoramiento del programa y al plan de
mejoramiento institucional, y a su vez a la planeacién anual de cada area.

e La(ltima etapa del modelo de autoevaluacion de UNISANGIL, implica la ejecucion y seguimiento a los
planes de mejoramiento, actividad de vital importancia y que conduce a la calidad de los programas y
de la Institucién; dicha actividad vincula como factor fundamental el autocontrol por parte de los
directores de programa, y el seguimiento y control por parte de los decanos y directivas a nivel

institucional.

6.2. Planes de mejoramiento

La base del ejercicio de autoevaluacion en UNISANGIL y de su compromiso con la calidad, es la autorregulacion.
A través de dicho proceso, los resultados en materia de autoevaluacion permiten identificar las fortalezas de los
programas, de los procesos y de la Institucion con el fin de que estas logren ser potenciadas, al tiempo que se
identifican las debilidades a nivel de programa, procesos y de la institucion con el fin de disminuir el impacto de
las mismas. Este ejercicio se convierte en una importante herramienta que es el plan de mejoramiento y

mantenimiento.

El plan de mejoramiento es un instrumento de apoyo a la mejora continua, en este sentido constituye una guia
de actuacion formal que se soporta en los resultados de autoevaluacién y por tanto busca la alta calidad. El
cumplimiento de los planes de mejora asegura a la sociedad y al Estado que se han logrado caracteristicas de
calidad, acorde a los propositos y objetivos de la Institucion y de la Educacion Superior. Para tener formalidad,
los planes de mejora de cada programa son aprobados por el Consejo de Facultad respectivo y a su vez el plan
de mejora institucional es aprobado por el Consejo Superior. Estos se vinculan al Plan de Desarrollo y la

planeacién operativa que realiza UNISANGIL.

La estructura del plan de mejoramiento disefiado por UNISANGIL sefiala los siguientes componentes:

+  Factores de autoevaluacion: Agrupa a las caracteristicas del modelo de autoevaluacién.

+  Caracteristicas de autoevaluacion: Se listan las Caracteristicas de autoevaluacion junto con el puntaje

obtenido en cada caso, sefialando a qué Factor corresponde cada Caracteristica.

«  Ambito de responsabilidad: Se relaciona con el alcance de las acciones a desarrollar y por tanto se
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determind que existen acciones de caracter institucional, otras que son especificas del programa, y otras

que pueden tanto del programa como de la Institucion.

Aspectos por mejorar o aspecto critico (situacion actual): Es una descripcion breve de la situacion o estado
que llevo a la obtencion de la actual puntuacion, para ello se requirid del anlisis de los resultados y su
tendencia. La intencion en este punto no es solamente corregir las debilidades sino determinar por qué no

se obtuvo el maximo puntaje y por tanto definir acciones de mejora y mantenimiento de calidad.

Acciones de mejoramiento concretas (Objetivos Especificos): Son aquellos fines que desea alcanzar el
Programa Académico para dar solucién a los aspectos por mejorar o para atender los aspectos criticos que
requieran mantenerse como estrategia para garantizar el cumplimiento de los estdndares de calidad en el

Programa.

Meta: Es el resultado concreto esperado, producto de la implementacion del plan de accién definido para
cada objetivo.

Actividades para el logro de los objetivos especifico: Son tareas especificas que se desarrollan para

alcanzar el logro de los objetivos, constituyen el plan de accién para cada uno de ellos.

Indicador: Representan la forma de medicion del cumplimiento de las acciones de mejora, de manera tal

que existan evidencias del logro de las mismas.

Fecha de inicio y de Finalizacién. Es la fecha en la que se debe iniciar a ejecutar la accion de mejoramiento

y la fecha en la cual se debe finalizar.

Responsable de la accién: Sefiala el nombre y el cargo del responsable que debe liderar el desarrollo y

cumplimiento de las acciones.

Presupuesto Estimado y Conceptos: El valor econémico que tendra la implementacion de las acciones de
mejoramiento y el detalle de los conceptos a los que corresponde el valor estimado.

Proyecto: En esta columna se relaciona el Proyecto al cual pertenece el objetivo.
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+  Peso del Proyecto: Corresponde al porcentaje asignado al proyecto con el cual se muestra la importancia

del mismo en comparacion con los demés proyectos a desarrollar en el Programa Académico.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROGRAMA.

7.1 Estructura organizacional del programa.

La estructura organizacional de UNISANGIL refleja las relaciones de autoridad entre dependencias, y el modelo
de gestion por procesos como herramienta fundamental para buscar el mejoramiento continuo, evidenciando la
satisfaccion de nuestros grupos de interés y logrado a través de la autoevaluacion, la autorregulacion y el

autocontrol.

La gestion por proceso identifica tres grandes macro procesos: estratégicos, misionales y de apoyo; visibles en

la estructura organizacional mediante convenciones sefialadas asi:

Macro procesos estratégicos: Representada en la estructura organizacional por el conjunto dependencias

que participan en la construccion y desarrollo del marco estratégico Institucional.

Los procesos estratégicos se representan por medio de los organismos de gobierno sefialados en los estatutos
de la institucién, abarcando el nivel de decision estratégica constituida por: Consejo de Fundadores, Consejo
Superior, Consejo Académico y Rector.

Macro procesos misionales: representada en la estructura organizacional en las convenciones de color verde,

constituida por todas las dependencias que contribuyen al desarrollo de los procesos misionales de la

institucion: formacion integral de personas, produccion y aplicacion de conocimiento y proyeccion

social.

Las dependencias que hacen parte de los procesos misionales son las siguientes:

o Vicerrectoria Académica. Realiza el direccionamiento estratégico de los procesos de formacion. Dirigida
por el Vicerrector Académico.

e Facultad. Agrupa programas de formacion de pregrado y posgrado, pertenecientes a campos de
conocimiento afines. Esta dirigida por el Decano.

e Programa de formacion. Agrupa los procesos de formacion en una disciplina o campos de conocimiento

especifico, esta dirigido por el Director de Programa.
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o Coordinaciones académicas. Realizan funciones de apoyo misional a los programas de formacién o a
las facultades. Incluyen las coordinaciones de Investigacién en las facultades (CIF), de Extension y
proyeccion social (CEF), las unidades académicas y proyectos integradores.

o Departamento de Investigaciones. Realiza el direccionamiento estratégico de los procesos de
investigacion. Esta a cargo de un Director de Departamento.

o Departamento de Extension. Realiza el direccionamiento estratégico de los procesos de extension y
proyeccion social. Esté a cargo de un Director de Departamento.

o Grupos de investigacion. Constituyen nucleos de produccion y aplicacion de conocimiento en lineas de
investigacion pertenecientes a una o varias disciplinas. Dirigidas por un Director de grupo de investigacion.
De los grupos dependen los semilleros de investigacion.

e Otras oficinas y departamento de gestion misional. Dentro de los procesos misionales relacionados
directamente con la Vicerrectoria Académica también se encuentran areas y/o departamentos tales como:
UNISANGIL virtual, Egresados y posgrados y el Instituto de Idiomas.

Macro procesos de apoyo: Esta representada en la estructura organizacional en las areas sefialadas de color

amarillo las cuales ofrecen servicios o productos para cumplir el quehacer misional en la institucién.

La mayor parte de las dependencias de apoyo se vinculan con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, pero

esto no implica que en algunos procesos de apoyo tengan relacion directa con la Vicerrectoria Académica.

Las dependencias que hacen parte de los procesos de apoyo son las siguientes:

o Vicerrectoria administrativa y financiera. Realiza el direccionamiento estratégico de los departamentos
de apoyo de la institucion. Dirigida por el Vicerrector Administrativo y Financiero.

o Departamentos administrativos. Agrupan diferentes areas, actividades y proyectos de una o varias
funciones, por tanto, requieren una estructura funcional interna. Son dirigidas por los directores de

departamento y pueden estar vinculados a una dependencia de la estructura de gobierno o misional.

Los departamentos vinculados a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera que también contribuyen como
procesos de apoyo son: Mercadeo y Comunicaciones, Desarrollo Estratégico y Calidad, Talento Humano,
Bienestar Institucional, Sistemas y Tic, Contabilidad, Crédito y Cartera, Planta Fisica y Seguridad, Presupuesto,
Tesoreria y Aimacén y Compras e Inventarios.
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De la misma manera dentro de la Vicerrectoria Académica encontramos procesos de apoyo tales como:
Admisiones y Registro Académico, Publicaciones, Sistemas de Informacion Bibliogréfica y Gestion e

Internacionalizacion del Conocimiento.

7.2 Estructura de gobierno — cuerpos colegiados

Los cuerpos colegiados estan integrados por representantes de la comunidad universitaria que en la mayoria
de los casos son elegidos democraticamente para periodos anuales.

e Consejo de Fundadores. Es el maximo 6rgano de direccion de la institucion; esta integrado por
representantes de las instituciones que fundaron a UNISANGIL y representantes de los profesores,
estudiantes y egresados.

e Consejo Superior. Es el maximo 6rgano de administracion de la institucion, lo cual comprende la
aprobacién y toma de decisiones de caracter estratégico, estd integrado por representantes del
Consejo de Fundadores, la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, en calidad de fundadora y
representantes de los profesores, estudiantes y egresados.

o Consejo Académico. Es la maxima autoridad académica y 6rgano asesor del rector (quien lo preside),
en él estan presentes el Vicerrector Académico, los decanos, un representante de los profesores y un
representante de estudiantes.

e Consejo de Facultad. Cada Facultad cuenta con un consejo responsable del disefio, organizacion y
evaluacion de la gestion curricular. Esta integrado por: el Decano de la Facultad, quien lo preside, el
Vicerrector Académico, los Directores de los programas adscritos a la facultad, los coordinadores de
los centros de Investigacion y de Extension de la Facultad, asi como un representante de los
profesores y un representante de los estudiantes.

o Comité Curricular. EI comité curricular es propio de cada programa académico, apoya al director en
la gestion curricular, esta integrado por el director del programa, quien lo preside, un representante de
los profesores, un representante de los estudiantes y un representante de los egresados.

Cada uno de estos cuerpos colegiados se encuentra definido en los estatutos de la Institucion.
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7.3 Estructura académico administrativa del programa

El desarrollo de las acciones de cada facultad en UNISANGIL articulan la gestion académica y la gestion
admirativa con la direccion a nivel Institucional por parte de la Rectoria y las Vicerrectorias: Académica -

Administrativa y Financiera.

A continuacion, se describe la estructura de la Facultad:

o Decanatura. Tiene la responsabilidad de dirigir la gestién académica y administrativa de la facultad.

o Consejo de Facultad. Disefia, organiza y evalla la gestion curricular. Esta integrado por: el Decano
de la Facultad, quien lo preside, el Vicerrector Académico, los Directores de los programas de
ingenieria de sistemas de San Gil y Yopal, el Coordinador de Investigaciones y de Extensién de la
Facultad, asi como un representante de los profesores y un representante de los estudiantes.

o Director de Programa. Es el encargado de velar por la parte académica y responder por el desarrollo
del programa académico, su fortalecimiento y cumplimiento de la misién y vision del programa, de la
Facultad y de la Institucion.

e Comité Curricular. Apoya al director en la gestion curricular, estd integrado por el director del
programa, quien lo preside, un representante de los profesores, un representante de los estudiantes y
un representante de los egresados.

o Centro de investigacion de la facultad (CIF). Coordina y armoniza los procesos de investigacion de
los Programas Académicos de la Facultad, en relacion con la misién y las politicas institucionales.

o Centro de extension de la facultad (CEF). Coordina, asesora y participa en la ejecucion y evaluacion
del plan institucional de extension e interaccion social y su articulacion con los programas académicos.

e Coordinador de la Revista: Coordina la convocatoria, recepcion y revision de articulos de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el Comité Editorial de la Revista y la Coordinacion Editorial de
UNISANGIL.

o Comité Editorial de la Revista: Disefia el cronograma de las ediciones, aprueba el contenido,
supervisa los procesos de revision tematica y lingistica, establece las caracteristicas técnicas de la
revista y motiva a la comunidad universitaria para que escriba y para que lea cada una de las ediciones.
El Comité Editorial esta integrado por: el Decano de la Facultad, el Coordinador editorial de
UNISANGIL, el Coordinador de la revista de la facultad, el Coordinador de investigacion de la facultad,

el Coordinador de extension de la facultad y los directores de programa.
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7.4 Servicios y proyectos de apoyo académico, administrativo y logistico de unidades
relacionadas con el proceso de formacién.

Infraestructura fisica. UNISANGIL sede Yopal, esta ubicada en la calle 7 No. 20 -63, zona céntrica de Yopal.
La infraestructura, tipo casona, ofrece los espacios y condiciones requeridas para el desarrollo de los procesos
de administrativos; el campus universitario se ubica sobre la calle 24 en la via Matepantano. Partir del segundo
semestre de 2020 los laboratorios que se encuentran el edificio San miguel se trasladaran al campus como

parte de la segunda fase de construccién de la infraestructura educativa y administrativa de UNISANGIL.

Unidades de apoyo académico administrativas. La gestion académica y administrativa en UNISANGIL es
apoyada por cada uno de los departamentos de la institucion de acuerdo a lo establecido en su estructura, los

cuales verifican, custodian, administran, planean, controlan y comunican el actuar institucional.
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Cada una de estas dependencias académicas y administrativas trabajan en pro de ofrecer servicios
estudiantiles, docentes, investigativos y de proyeccion social con la calidad y la pertinencia necesaria.

Las facultades cuentan con el apoyo directo de Unidades académicas dentro de las cuales se

encuentran las siguientes:

e Unidad de Ciencias Basicas

e Unidad de identidades y expresiones

Igualmente, las facultades cuentan con el apoyo de otras areas que estan vinculadas directamente a algunas

de las Vicerrectorias como es el caso de las mencionadas a continuacion:

e Instituto de idiomas
e Departamento de Admisiones y Registro Académico
o Departamento de Sistemas y TIC

o Centro Universitario de Recursos para la Investigacion y el Aprendizaje CENTURIA.

Unidad de Ciencias Basicas: Fomenta y apoya el desarrollo de proyectos integradores en Ciencias Basicas,
promueve el trabajo colaborativo de dicha unidad, Organiza junto con los directores de programa los horarios
de clases de las asignaturas compartidas que hacen parte de las ciencias basicas, coordina la asignacion de
docentes y grupos para el todos los niveles de aprendizaje, realiza la planeacion de actividades para el curso
de induccion de los estudiantes de primer nivel de aprendizaje en los programas de ingenieria, programa los
cursos vacacionales de las asignaturas que hacen parte de las unidad, Coordina el Comité Curricular de
Ciencias Basicas y promueve en los estudiantes de quinto nivel la presentacion de las pruebas de ciencias

basicas EXIM, entre otras.

Unidad de identidades y expresiones: Apoya a todos los programas de la institucion para la organizacién y

creacion de los grupos y asignacion de docentes para cada una de las asignaturas de la unidad académica.

Instituto de Idiomas: Tiene como misién servir de apoyo en el area de inglés y otros idiomas a todos los

programas académicos técnicos, tecnologicos y profesionales de pregrado y posgrado.
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Departamento de Admisiones y Registro Académico: en cuanto a la admision este departamento tiene el
objetivo de desarrollar el proceso de seleccion de aspirantes y admision de estudiantes de primer nivel de
aprendizaje, homologaciones internas y externas y en para el desarrollo de registro académico participa
cumpliendo el objetivo principal de registrar la informacion académica, legalizando la matricula del estudiante
y el derecho al uso de los servicios académicos de la Institucion, ejecutando el acto formal para otorgarle un
titulo académico, certificando la informacién académica y determinando las acciones que permitan centralizar

la informacion de los egresados, bajo estandares de oportunidad, calidad de servicio y confiabilidad.

Departamento de Sistemas y TIC: La gestion tecnologica tiene como objetivo mejorar las variables de
tecnologia e infraestructura fisica de UNISANGIL y comprende actividades de identificacion y obtencién de
tecnologia, adaptacion de nuevas tecnologias, explotacion de las tecnologias para la produccion de bienes y
servicios. Se ocupa también de referenciacion, y de la tercerizacion, del anélisis de los productos de los
proveedores, de los derechos de propiedad y licenciamiento, de las normas y estandares.

Centuria es el Centro Universitario de Recursos para la Investigacion y el Aprendizaje de la Fundacion
Universitaria de San Gil, UNISANGIL. Su propédsito fundamental es proporcionar soporte a los procesos de
ensefianza-aprendizaje e investigacion que adelanta UNISANGIL, a través de la construccion y gestion de
recursos y estrategias orientadas a la satisfaccion de las necesidades de informacion de la comunidad
universitaria. El centro esta liderado por un equipo interdisciplinar de profesionales en areas de la tecnologia,

informatica, comunicacion, disefio y pedagogia.

Sistemas de informacion que favorecen la gestion en las Facultades:

Academusoft y Gestasoft. Es la suite que integra los procesos académicos y administrativos de la institucion,
brindando relacién directa entre los diferentes médulos, permitiendo una mayor eficiencia en las actividades,
para lo cual Academusoft permite realizar procesos de inscripcion y matricula en linea, acceso a su histérico
académico a través de la web para los estudiantes, consultas e ingreso de calificaciones para los docentes y
desarrollo de consultas a los administrativos entre otras, y Gestasoft gestiona toda la informacion financiera

de la institucion, contando con interaccién directa entre el médulo académico y todas las areas financieras.

SNIES. UNISANGIL cuenta con un servidor configurado con las especificaciones dadas por el Ministerio de
Educacion para este proceso, desde el Departamento de Sistemas se realiza el cargue al SNIES, de la
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informacién reportada por las diferentes areas y se sincroniza con las bases de datos del Ministerio en las

fechas establecidas en la Resolucion del Ministerio de Educacion 1780 del 18 de marzo de 2010.

SPADIES. El Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico realiza el reporte de la informacion
solicitada por el sistema SPADIES sobre estudiantes primer nivel y matriculados en cada semestre académico,
graduados, apoyos tanto académicos como financieros y psicoldgicos a los estudiantes.

OLE. UNISANGIL cuenta con un Departamento de Egresados y Postgrados desde el cual se hace interaccion
con los egresados. A través de este departamento y en sus procesos de seguimiento dan cumplimiento a la

informacion requerida por el Observatorio Laboral.
ScienTl. El Departamento de Investigacion es el encargado de registrar la informacion requerida sobre hojas

de vida de los investigadores en el CvLAC, informacién de grupos de investigacion de CTI (Ciencia Tecnologia
e investigacion) en el GrupLAC, y demas reportes solicitados por el sistema.
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